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1 Introduccion

La lucha contra el cambio climatico constituye uno de los grandes retos del siglo XXI, con
implicaciones directas sobre la salud de los ecosistemas, la calidad de vida urbana, la justicia
social y la competitividad econémica. En este contexto, las ciudades juegan un papel clave
como agentes de transformacion, y el sector turistico (por su intensidad energética, su huella
ecologica y su capacidad de influencia) se presenta como un ambito prioritario de
intervencion. La ciudad de Malaga, consolidada como uno de los destinos turisticos urbanos
mas relevantes del sur de Europa, asume este reto como una oportunidad para avanzar
hacia un modelo de desarrollo mas eficiente, resiliente y sostenible.

11 Objetivo del Plan

El Plan de Transicidn Energética del Sector Turistico de Malaga tiene como finalidad principal
reducir el impacto energético y climatico de las infraestructuras turisticas municipales,
promoviendo un conjunto articulado de actuaciones orientadas a mejorar la eficiencia
energética, fomentar el uso de energias renovables, minimizar la huella de carbono, y
generar capacidades institucionales, técnicas y sociales que impulsen una transformacion
estructural y duradera. A través de este plan, el Ayuntamiento de Malaga busca no solo
optimizar el funcionamiento interno de sus equipamientos turisticos, sino también ejercer
un liderazgo ejemplar que movilice al conjunto de agentes implicados en la sostenibilidad
del destino.

12 Contextoy justificacion

En las ultimas décadas, Malaga ha experimentado una profunda transformacion de su
modelo turistico, posicionandose como una ciudad cultural, tecnoldgica y sostenible. Esta
evolucién ha ido acompafiada de una creciente red de equipamientos publicos de uso
turistico (museos, centros culturales, teatros, paseos maritimos, jardines histéricos, plazasy
mercados) que conforman una oferta de alto valor afiadido, pero también generan
demandas energéticas significativas y exposiciones crecientes a los efectos del cambio
climatico.

A pesar de los avances puntuales en modernizacién y eficiencia, el diagndstico técnico
realizado revela que la mayoria de estas infraestructuras presentan una elevada
dependencia de fuentes de energia convencionales, una escasa integracion de renovables 'y
una gestion energética aun poco optimizada. Al mismo tiempo, existe una oportunidad
estratégica: el potencial técnico real de muchos de estos espacios, la existencia de marcos
normativos favorables (como el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima o el Pacto Verde
Europeo), la disponibilidad de financiacién climatica, y el compromiso politico local
expresado en instrumentos como la Agenda Urbana de Malaga y el Plan del Clima “Alicia”.

Esta iniciativa esta impulsada por el Observatorio de Turismo Sostenible en Malaga (STO),
integrado en la Red INSTO de ONU Turismo desde 2022. La Red INSTO se creé en el afio
2004 con el objetivo de apoyar la mejora continua de la sostenibilidad y la resiliencia en el
sector turistico mediante la supervisién sistematica, conveniente y regular del rendimiento
del turismo y de su impacto para comprender mejor el amplio empleo de recursos en los
destinos turisticos y para fomentar la gestién responsable del turismo.

El objetivo principal de los Observatorios de Turismo Sostenible es apoyar a los gestores de
destinos en la toma de decisiones basadas en la evidencia del dato tomadas por las
organizaciones de gestion de destinos, empresas, organizaciones no gubernamentales e
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incluso la poblacién local. Ademas, los Observatorios desempefian el papel de englobar los
escenarios supranacionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con las
acciones de conocimiento a nivel de destino.

Este plan responde, por tanto, a la necesidad de dotar al Ayuntamiento de Malaga de una
hoja de ruta clara, operativa y alineada con los grandes compromisos climaticos
internacionales (ODS, Acuerdo de Paris), al tiempo que se adapta a las caracteristicas propias
del modelo turistico local. Se trata de un instrumento técnico y estratégico que permitira
tomar decisiones informadas, movilizar recursos, ordenar prioridades e impulsar una
gobernanza energética innovadora y corresponsable.

13 Metodologia de elaboracion

La elaboracion del Plan de Transiciéon Energética del Sector Turistico de Malaga ha seguido
una metodologia mixta, que combina el rigor técnico con la participacién de los principales
actores implicados, asegurando la relevancia, aplicabilidad y coherencia del documento con
la realidad local. El proceso se ha estructurado en cinco fases interrelacionadas,
desarrolladas entre 2024 y 2025:

% Fase de diagnostico técnico-energético:

Se ha realizado un anadlisis detallado del estado actual de las infraestructuras turisticas
municipales, incluyendo el levantamiento de datos energéticos, evaluacién de consumos,
calificaciones energéticas, tecnologias instaladas, patrones de uso y fuentes de energia
utilizadas. Esta fase ha incluido revision de certificados, recopilacion de registros vy
entrevistas con personal técnico del Ayuntamiento.

% Caracterizacién de impactos ambientales y barreras:

Paralelamente, se ha evaluado el comportamiento energético asociado a cada tipologia de
infraestructura, asi como los principales impactos ambientales indirectos. Se han
identificado las barreras técnicas, administrativas, financieras y normativas que dificultan la
transicién energética, junto con las oportunidades estratégicas derivadas del contexto local,
nacional y europeo.

% Definicion de objetivos estratégicos:

Sobre la base del diagnéstico, se han formulado cinco grandes objetivos que articulan el
plan: eficiencia energética, energias renovables, descarbonizacién, formacién y gobernanza
climatica. Estos objetivos han sido alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), la Agenda Urbana de Malaga, el Plan del Clima “Alicia”, y el marco europeo de
transicion energética.

% Disefio del plan de accion:

Se ha disefiado un conjunto de mas de 30 actuaciones, organizadas en seis lineas
estratégicas, a través de fichas técnicas normalizadas que incluyen objetivos, agentes
responsables, horizonte temporal, inversién estimada e indicadores de seguimiento e
impacto. Estas actuaciones fueron validadas en sesiones técnicas interdepartamentales y
con el equipo municipal del area de Turismo.

% Validacion institucional y elaboracién del documento final:

Finalmente, se han incorporado elementos clave para su implementacién, como la
metodologia de seguimiento y evaluacion, el enfoque de mejora continua y los mecanismos
de adaptacion a nuevas normativas y avances tecnoldgicos.
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Este enfoque metodolégico ha permitido que el plan sea al mismo tiempo
técnicamente robusto, institucionalmente viable y estratégicamente alineado con las
prioridades del Ayuntamiento de Malaga, ofreciendo una herramienta operativa para
liderar la transicion energética en uno de los sectores clave del desarrollo urbano: el
turismo.

14 Marco normativo y regulaciones aplicables
El camino hacia la transicién energética en la Unién Europea es una tendencia sélidamente
asimilada desde hace afios en todas sus estrategias y politicas relacionadas con la energia,
la economia y el medio ambiente.

En el afio 2019, la Comisién Europea presenta su Pacto Verde (Green Deal) como un proyecto
estratégico “del alcance de la llegada del hombre a la luna”, y que tiene como primer objetivo
alcanzar la neutralidad climatica en Unién Europea para el afio 2050 mediante un ambicioso
paquete de medidas, y en el que la energia limpia era uno de sus principales ambitos
politicos.

En uno de sus ejes de accion, El Pacto Verde contiene la Oleada de renovacién (Renovation
Wave), donde se establecen los claros objetivos de descarbonizar los edificios de las
ciudades, “comenzando con los edificios publicos”, y apoyando esta decisién en la
descripcién de la antigliedad y eficiencia energética de las infraestructuras existentes en el
ambito de la UE, y de las que la ciudad de Malaga no es una excepcion. Esta Oleada consiste
en un conjunto de medidas para favorecer la inversion, eliminar las barreras, apoyar la
digitalizacién y, consecuentemente, generar empleo y crecimiento econdémico.

Dentro de este ambito de la Union Europea, pero relacionado con el ambito municipal
existen antecedentes de grandes iniciativas, como el Pacto de los Alcaldes, de 2008, por el
que mas de 10.000 corporaciones locales de toda Europa, entre las que se encuentra
Malaga, trazaron de manera uniforme y coordinada sus estrategias locales para reducir en
el horizonte 2020 sus emisiones de gases de efecto invernadero en mas de un 20%,
incorporando la eficiencia energética y la generacién y consumo de energias renovables.
Este compromiso se vio reforzado al convertirse en 2015 en el Pacto de las Ciudades por el
Clima, incrementandose la ambiciéon de los objetivos de mitigacidon del cambio climatico
asumidos anteriormente, pasando al 55% para 2030 y neutralidad climatica para 2050.
Simultaneamente se afiaden acciones para acometer la adaptacion a este fenémeno global.
Cabe destacar el compromiso del Ayuntamiento de Malaga con la emergencia climatica a
través de la elaboracion y aprobacion por pleno del Plan del Clima 2050, Plan Alicia al cual
se hard mencidn en el apartado de compromisos locales.

A los motivos ambientales y de salud se unieron los politico-estratégicos cuando, con
posterioridad, en mayo de 2022, se promulga el Plan RepowerEU, motivado
fundamentalmente por la intencion de eliminar las importaciones de combustible fésil
proveniente de determinadas zonas (Rusia), y que pretende acelerar los objetivos de ahorro
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energético, diversificacion de suministros, transicion energética e inversién en
infraestructuras y tecnologias limpias.

Aspectos financieros

El Pacto Verde ha marcado de manera decisiva tanto las politicas como los objetivos de
financiacién de la Unién Europea desde entonces. Asi, el “Presupuesto Verde” de la UE (2021-
27) destina mas de una tercera parte a objetivos climaticos, y condiciona el resto a no
colisionar con dichos objetivos. Esta tendencia se consolida (o acentua) en la aprobacion del
Plan de Recuperacion Next Generation de 2021 (Mas de 750.000 millones de euros), en los
Fondos de cohesién regional y otros programas de cooperacién e innovacion.

Los fondos europeos para el periodo 2021-2027 estan fuertemente condicionados por la
transicién energéticay los objetivos del Pacto Verde Europeo. Los programas de financiacion
deben contribuir significativamente a la descarbonizacion y la eficiencia energética. Algunos
de los principales condicionantes son:

1. Objetivos clave de la Transicidon Energética

— Reduccién de emisiones de CO;: Los proyectos financiados deben alinearse
con el objetivo de reducir al menos un 55% las emisiones en 2030 respecto
a 1990.

— Eficiencia energética y renovables: Se priorizan inversiones en energias
renovables, rehabilitacién energética de edificios y movilidad sostenible.

— Descarbonizacion de la industria y el transporte: Especial énfasis en la
electrificacidn, hidrégeno verde y redes de transporte sostenible.

2. Fondos condicionados a la Transicién Energética

— Mecanismo de Recuperaciony Resiliencia (MRR): Exige que al menos un 37%
de los fondos se destinen a accion climatica.

- Fondo de Transicién Justa (FTJ): Apoya a regiones dependientes de
combustibles fdsiles para diversificar su economia.

— FEDER y FSE+: Deben destinar entre 30% y un 37% de su presupuesto a
objetivos climaticos.

— LIFEy Horizonte Europa: Financiacién especifica parainnovacién en energia
limpia y adaptacion climatica.

3. Condiciones de elegibilidad
— Principio de "no causar un dafio significativo" (Do Not Significant Harm,
conocido por sus siglas DNSH): Por el cual cualquier proyecto financiado no
puede contravenir ninguno de los seis objetivos ambientales, que son:
Mitigacién del cambio climatico.
Adaptacion al cambio climatico
Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos
Economia circular, incluidos los residuos
Prevencién y control de la contaminacion
Proteccidn y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas

o 0O 0O 0O O ©o
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— Reglas de Taxonomia Verde: La financiacion debe dirigirse a actividades
sostenibles segun la clasificacién de la UE.

— Planes nacionales alineados: Cada pais debe presentar planes coherentes
con los objetivos climaticos de la UE.

También RepowerEU se convierte en un instrumento financiero, a través del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia apoyando acciones como la rehabilitacion energética de edificios
municipales, la produccién de energia renovable en espacios publicos y ayudas a flotas
eléctricas en el ambito municipal.

Esta intencion estratégica se traslada al ambito regulatorio, en una serie de directivas clave
gue establecen objetivos y normativas sobre descarbonizacion, el fomento de energias
renovables y la eficiencia energética. Estos objetivos pueden ser limites maximos para las
emisiones, obligaciones sobre eficiencia energética, generacion e introduccion de energia
renovable, y aspectos mas concretos, sobre la eficiencia de los edificios municipales, el
despliegue de puntos de recarga y repostaje para vehiculos o el control de emisiones en
instalaciones municipales.

Algunas directivas europeas relacionadas son:

Tabla: Directivas y reglamentos de la UE relacionados con la transicion
energética

Directiva/

Titulo Impacto en Ayuntamientos

Reglamento

- Impulso a Comunidades Energéticas
Locales. - Uso de tejados municipales

Directiva (UE) Directiva de Energias ara energia solar. - Simplificacion de
2023/2413 Renovables (RED Iy~ Pard €nergia soar. - >imp

permisos para instalaciones

renovables.

- Renovacién del 3% anual de edificios
Directiva (UE) Directiva de Eficiencia  publicos. - Edificios municipales cero
2023/1791 Energética emisiones desde 2030.- Fomento de

flotas municipales eléctricas.

- Infraestructura de recarga eléctrica
en aparcamientos publicos. -
Promocion de edificios casi nulo
consumo energético (nZEB).

Directiva de Eficiencia
Energética en
Edificios (EPBD)

Directiva (UE)
2018/844

Reglamento de - Puntos de recarga obligatorios en
Reglamento (UE) . o
2023/1804 Infraestructura para espacios municipales.- Apoyo a la
Combustibles electrificacion del transporte publico
9
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Tabla: Directivas y reglamentos de la UE relacionados con la transicion

energética

Directiva/
Reglamento

Directiva (UE)
2019/944

Reglamento (UE)
2018/1999

Directiva (UE)
27/2012

Directiva
2010/75/UE

Alternativos

Directiva sobre el
Mercado Interior de
la Electricidad

Reglamento sobre
Gobernanza de la
Unién de la Energia

Relativa a eficiencia
energética

Directiva sobre
Emisiones
Industriales

Impacto en Ayuntamientos

local.

- Fomento de proyectos de
autoconsumoy agregacion de
energia. - Mayor participacion local en
la gestion del suministro eléctrico.

- Obligacién de que los municipios se
alineen con el PNIEC. - Incentivo a los
Planes de Accion para el Climay la
Energia Sostenible (PACES).

- Obligacién de renovar 3% de la
superficie de los edificios
gubernamentales hacia edificios
consumo de energia casi nulo.

- Control de emisiones en instalaciones
municipales. Normativa para plantas de
tratamiento de residuos y aguas.

- Subvenciones para renovables,
eficiencia energética y movilidad
sostenible. Apoyo a la transformacion
climatica de infraestructuras
municipales.

Mecanismo de
Recuperaciony
Resiliencia (Next
Generation EU)

Reglamento (UE)
2021/241

-Mejora de la eficiencia energética en
los edificios de los Estados miembros. -
Promocion de edificios de cero
emisiones- Integracion de energias
renovables.

Relativa a la eficiencia
energética de los
edificios

Directiva (UE)
2024/1275

En Espafia, en el ambito estratégico nacional, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima

(PNIEC) 2021-2030 se alinea con el Pacto Verde Europeo para la aplicacién prevista de mas

241.000 millones de euros hasta 2030. La necesaria implicacion de las corporaciones, y la

necesidad de una transicidon en el ambito de la corporacion local se ven en se observa en

varios puntos:

— Definiendo expresamente el nuevo papel de las corporaciones locales, que deben
pasar de meros consumidores a agentes proactivos, con las implicaciones en la
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integracion y aceptacion de infraestructuras, reducciéon de pérdidas por
transporte y distribucién y mayor aprovechamiento del espacio urbano.

— La medida 2.9, dedicada a la eficiencia en grandes instalaciones, sefiala a los
edificios e infraestructuras publicas, incluyendo la necesidad de renovar al menos
un 3% de la superficie de las mismas. Paralelamente asocia esta obligacion con el
apoyo financiero de los fondos FEDER y de los Presupuestos Generales del Estado.

— EIPNIECrecuerday asume también el SET-Plan (Strategic Energy Technology Plan)
de la Unidn Europea, lanzado en 2007, que tiene entre sus objetivos involucrar a
los ayuntamientos en la integracion de nuevas tecnologias.

— Siendo un aspecto basico la transicidon hacia movilidad, se puede contemplar tanto
el papel de las flota publica como la aportacién que puedan hacer la
infraestructuras municipales para apoyar este proceso (puntos de recarga,
generacidn de energia, aportacidon de aparcamientos regulados).

Como herramienta financiera de esta estrategia estan disefiados los Planes de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y PERTEs Verdes (Proyectos Estratégicos para la
Recuperacion y Transformacion Econémica).

Las principales leyes fruto de la transposicion de las directivas mencionadas anteriormente
son:

% Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, que establece que todas las
Administraciones Publicas deben incorporar principios de ahorro y eficiencia
energética, asi como la utilizacion de energias renovables en sus actuacionesy
procedimientos de contratacion. Ademas, se exige la creacion de programas
especificos que anticipen el cumplimiento de objetivos de ahorro energético,
como alcanzar un 20% de ahorro para 2016 segun el Plan de Ahorro y Eficiencia
Energética.

% Ley 18/2014, de 15 de octubre, de aprobacién de medidas urgentes para el
crecimiento, la competitividad y la eficiencia. Esta ley crea el Fondo Nacional de
Eficiencia Energética, destinado a financiar iniciativas que mejoren la
eficiencia energética en diversos sectores, incluyendo las infraestructuras
publicas. El fondo se utiliza para apoyar econdmicamente proyectos que
contribuyan al ahorro energético y a la sostenibilidad.

% El Cddigo Técnico de Edificacion, Real Decreto 314/2006 y sus sucesivas
modificaciones, que presentan como tendencia cada vez mayores exigencias
en eficiencia energética y sostenibilidad en general.

En la siguiente tabla se enumeran los principales documentos estratégicos relacionados con

la transicion energética en el ambito municipal tanto a nivel internacional como a nivel
nacional, autonoémico y local.
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Tabla: Documentos estratéegicos relacionados con la transicion energética

en el ambito municipal.

Pacto Verde Europeo

Estrategia general de la UE para alcanzar la neutralidad
climatica

Paquete "Fit for 55"

Conjunto de propuestas legislativas para reducir las
emisiones de la UE en un 55% para 2030

PNIEC Plan Nacional
Integrado de Energiay
Clima (2021 - 2030)

El PNIEC es la hoja de ruta de Espafia para alcanzar una
reduccion del 23% de las emisiones de gases de efecto
invernadero respecto a 1990, impulsando las energias
renovables, la eficiencia energética y la electrificacion de la
economia.

Pacto de los Alcaldes por el
Climay la Energia

Iniciativa lanzada por la UE a la que se adhieren las
corporaciones locales que quieren reducir sus emisiones
de CO2, incorporar energia renovable y, en una segunda
fase adaptarse a los efectos del cambio climatico.

Fondos Next Generation
EU (Mecanismo de
Recuperaciony
Resiliencia)

Instrumento financiero de la UE para ayudar a sus
economias a resurgir mas fuertes y resilientes de la crisis
del coronavirus.

FEDER 2021 - 2027

El Fondo Europeo de Desarrollo Regional es el fondo con
mayor dotacidén presupuestaria de los Fondos
Estructurales de la Unidn Europea (UE), que proporciona
financiacién a organismos publicos y privados en todas las
regiones de la UE para reducir las diferencias econémicas,
sociales y territoriales.

Ambito autonomico y local

EDUSI Malaga - Perchel -
Las Lagunillas

Estrategos desarrollada por el Ayuntamiento de Malaga
para, en una gran parte de su territorio, llevar a cabo
acciones para el desarrollo urbano sostenible.

Ley 8/2018, de 8 de
octubre, de medidas frente
al cambio climatico y para
la transicion hacia un
nuevo modelo energético
en Andalucia

Establece los objetivos andaluces de reduccién de
emisiones de GEl, adaptacién al cambio climaticoy
transicién energética.

Obliga a grandes empresas, administraciones publicas y
ciertos sectores a elaborar Planes de Accion por el Clima.
Introduce herramientas como la Huella de Carbono, los
planes municipales de clima o los contratos-programa
para eficiencia energética en la administracién.
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Ley 2/2007, de 27 de
marzo, de fomento de las
energias renovables y del
ahorro y eficiencia
energética de Andalucia

Esta norma atribuye un papel protagonista a las
administraciones y al entorno local en la produccion de
energia renovable.

Normativa sobre
autoconsumo y renovables
(ambito autonémico)

La Agencia Andaluza de la Energia ha publicado guias y
programas de ayuda para instalaciones de autoconsumo,
comunidades energéticas y eficiencia energética.

Aunque gran parte del marco es estatal (RD 244/2019), la
Junta lo ha reforzado con sus propias lineas de
subvencién y acompafiamiento.

Guia Practicade
Financiacion Climatica
Local

Instrumento para facilitar la busqueda de financiacion en
materia de accién climatica a los municipios andaluces.
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2 Diagnostico de la Situacion Actual

Para emprender una transicién energética eficaz en el sector turistico de Malaga, resulta
esencial comprender con precisién la situacion de partida. Este apartado ofrece un
diagnodstico integral que permite identificar las fortalezas y debilidades del modelo
energético actual asociado a las infraestructuras turisticas municipales. A través del
presente analisis técnico, se caracterizan los principales espacios turisticos, se examinan sus
fuentes de energia, se evallan sus impactos ambientales y se identifican tanto las barreras
que dificultan el cambio como las oportunidades estratégicas que pueden acelerar la
transformacion. Este diagndstico constituye la base sobre la que se articula el plan de accién,
orientando la toma de decisiones y priorizacién de medidas hacia un modelo turistico mas
eficiente, resiliente y comprometido con los objetivos climaticos.

21 Caracterizacion del Sector Turistico en Malaga

El turismo constituye uno de los pilares econémicos y sociales fundamentales de la ciudad
de Malaga, posicionandola como uno de los principales destinos urbanos del sur de Europa.
Su clima privilegiado, su patrimonio histdrico-artistico, su amplia oferta cultural, y unas
consistentes infraestructuras de transporte y alojamiento, han consolidado una imagen de
ciudad acogedora, conectada y abierta al visitante.

En las Ultimas décadas, Malaga ha desarrollado un modelo turistico urbano que combina el
turismo cultural, el de sol y playa, el gastrondmico, el de congresos y eventos, y, mas
recientemente, el turismo sostenible e inteligente. El impulso a este modelo consigue,
ademas, diversificar la oferta, desestacionalizar la demanda y reforzar la calidad y
sostenibilidad del destino.

El papel del Ayuntamiento de Malaga en esta evolucién ha sido clave, tanto desde la
planificacion estratégica como desde la gestién directa o indirecta de un conjunto diverso
de infraestructuras turisticas. Estas infraestructuras abarcan museos, teatros, centros
culturales, parques, paseos maritimos, miradores, mercados, plazas y otros espacios
multifuncionales que enriquecen la experiencia del visitante.

Esta red de equipamientos y espacios publicos con funcidn turistica no solo representa una
oferta cultural y recreativa de alto valor, sino que también constituye un importante
patrimonio energético y ambiental. En un contexto de emergencia climatica, la gestion
eficiente de estos recursos se convierte en una prioridad, tanto por su impacto directo en el
consumo energético y las emisiones, como por su capacidad para liderar una
transformaciéon mas amplia hacia un modelo turistico bajo en carbono.

El Plan de Transicién Energética del Sector Turistico de Malaga se plantea, por tanto, como
una herramienta clave para diagnosticar el estado actual de estas infraestructuras y activar
procesos de mejora en eficiencia, incorporaciéon de energias renovables, reduccién de la
huella de carbono y sensibilizacién de agentes implicados. Este diagndstico se fundamenta
en un andlisis técnico riguroso de los distintos tipos de infraestructuras turisticas
municipales, considerando su consumo energético, fuentes de energia utilizadas, impacto
ambiental, barreras y oportunidades.

22 Diagnostico del Estado de las Infraestructuras Turisticas Municipales

Las infraestructuras turisticas municipales de Malaga constituyen una red diversa y
estratégica para la proyeccién de la ciudad como destino cultural, sostenible e innovador.
Su tipologia incluye tanto espacios construidos —como museos, teatros, centros culturales
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u oficinas de turismo— como espacios abiertos —parques, jardines histéricos, paseos
maritimos o miradores— e infraestructuras auxiliares y multifuncionales que dan soporte a
la experiencia turistica urbana.

Desde la perspectiva energética, estas infraestructuras presentan comportamientos
diferenciados segun su uso, antigliedad, caracteristicas constructivas y tecnologia instalada.
El diagnodstico técnico realizado ha permitido identificar patrones de consumo, niveles de
eficiencia y potencialidades para la incorporacion de energias renovables, tomando como
base informacion recopilada directamente del Ayuntamiento, certificados energéticos y
registros de consumo, asi como entrevistas con responsables técnicos municipales.

2.2.1

En esta categoria se agrupan equipamientos de alto valor cultural y turistico como el Teatro
Cervantes, el Centro de Arte Contemporaneo, la Casa Natal de Picasso o el Museo del
Patrimonio Municipal. Estas infraestructuras presentan una elevada demanda energética,
derivada del uso intensivo de climatizacién, iluminacién y equipamiento técnico. La mayoria
utiliza electricidad como fuente energética principal, aunque algunos edificios disponen
también de sistemas de calefaccidén a gas natural.

Diagndstico de Espacios Construidos

Los consumos eléctricos anuales en algunos casos superan los 500.000 kWh, con emisiones
asociadas de mas de 300 toneladas de CO,. Las evaluaciones energéticas realizadas revelan
una baja integracion de energias renovables y una necesidad generalizada de actualizacion
de instalaciones térmicas, sistemas de iluminacién y cerramientos. La calificacion energética
promedio de los edificios analizados se situa entre Dy F, lo que evidencia un amplio margen
de mejora.

A continuaciéon se presenta una tabla con los principales datos relacionados con el
comportamiento energético de los espacios construidos con informacién disponible:

Calificacion

Superficie Energética

construida | Consumo Emisiones
Nombre (my) (Kwh) (TCozeq) Emisiones | Consumo
Centro de Arte 6.000 600.466,00 149,45 G G
Contemporaneo
Museo del Cautivo y la 358 28.126,00 6,99 B B
Trinidad
Casa natal de Picasso 1.155 160.000,00 40,00 C C
Teatro Cervantes 4.838 235.543,00 585,57 D
Ampliacién Teatro 424 47.094,00 12,00 C
Cervantes
Museo del patrimonio 918 600.000,00 156,00 C
municipal
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Museo Ruso. Planta Alta | 5.860 1.274.418,00 | 316,88 F F
Museo Automovilisticoy | 5.825 520.056,00 129,29 D D
de la moda

Museo Ruso. Planta Alta | 1.486 403.258,00 80,72 D D
PERI

2.2.2 Diagnostico de Espacios Abiertos

Los parques urbanos, paseos maritimos, jardines histéricos y miradores representan una
parte sustancial del atractivo turistico de la ciudad. Estas infraestructuras, por su naturaleza,
no requieren climatizacién ni consumo energético estructural intensivo, pero si presentan
consumos significativos en aspectos como el alumbrado publico, el riego de zonas verdes y
la alimentacion de elementos funcionales como aseos publicos, fuentes o mobiliario
interactivo.

En la actualidad, se observa un avance progresivo en la sustitucion del alumbrado
convencional por luminarias LED, si bien aun existen areas donde predomina una tecnologia
menos eficiente y con altos niveles de consumo eléctrico. Las actuaciones previstas en el
plan —como la instalacién de alumbrado eficiente con gestidn inteligente, sensores de
presencia y alimentacion mediante energia fotovoltaica— responden directamente a estas
carencias, y podrian reducir entre un 40 % y un 70 % del consumo energético asociado,
segun estimaciones del propio plan.

En cuanto al consumo de agua, se puede avanzar en el uso de tecnologias de optimizacién.
La implementacién de sistemas de riego inteligente (con sensores de humedad, estaciones
meteoroldgicas y automatizacién) asi como el aprovechamiento de aguas pluviales y grises,
se presenta como una medida prioritaria no solo desde el punto de vista energético, sino
también en términos de resiliencia hidrica y adaptacion al cambio climatico.

Asimismo, se ha identificado el potencial de los espacios abiertos como sumideros térmicos
y de carbono mediante la integracién de vegetaciéon no solo paisajistica, sino funcional:
cubiertas vegetales, sombreado natural de recorridos turisticos y ajardinamiento de
mobiliario auxiliar son ejemplos de intervenciones con multiples beneficios cruzados
(confort climatico, absorcién de CO,, mejora estética, educacidon ambiental...).

2.2.3 Diagnostico de Infraestructuras Auxiliaresy de Apoyo al Turismo

La red de sefialética turistica, tdtems informativos, casetas, aseos, areas de descanso y otros
elementos funcionales dispersos en el espacio urbano conforman un conjunto de pequefias
infraestructuras con bajo consumo individual, pero con un peso agregado a observar.

Actualmente, muchos de estos dispositivos carecen de sistemas energéticos autosuficientes,
operan con electricidad de red sin gestién eficiente y estan construidos sin criterios de
sostenibilidad material o energética. Ademas, su alta visibilidad representa una oportunidad
clara para proyectar un mensaje de innovacién y compromiso climatico desde el propio
entorno urbano.

El plan contempla medidas como la instalacién de mobiliario autosuficiente, ajardinamiento
de estructuras auxiliares, integracién de tecnologias pasivas y alimentacién mediante
microfotovoltaica, que permiten transformar estos elementos en puntos de demostracion
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de sostenibilidad turistica. Estas acciones se alinean con el objetivo de reducir el consumo
energético convencional (Objetivo 3.1), pero también con estrategias de sensibilizacion e
imagen de marca sostenible para el destino.

2.2.4 Diagnostico de Espacios Mixtos o Multifuncionales

Plazas, mercados y recintos de eventos con uso turistico periédico o estacional configuran
una tercera tipologia de infraestructura de especial interés. Aunque su consumo energético
esta asociado fundamentalmente a la realizacion de actividades —iluminacién, sonido,
climatizaciéon temporal o montaje de infraestructuras efimeras—, su patrén de uso es
intermitente y dificilmente predecible.

En el diagndstico se ha constatado que muchas de estas necesidades se cubren aun
mediante grupos electrégenos, sistemas no eficientes o sin criterios energéticos en los
contratos de servicios auxiliares. Esta situacion implica impactos ambientales significativos
(ruido, emisiones, generacion de residuos), ademas de un escaso control sobre los
consumos reales.

Las actuaciones del plan orientadas a modernizar los puntos de suministro eléctrico,
integrar sistemas de energia renovable portatiles, desplegar pérgolas solares
multifuncionales, o incorporar criterios de eficiencia en el disefio y contratacion de eventos,
permitirdn transformar estos espacios en plataformas de innovacion sostenible,
especialmente en zonas de alta afluencia turistica como el Muelle Uno, Plaza de la Merced,
Palmeral de las Sorpresas o la explanada del puerto.

2.3 Fuentes de Energia Actuales en el Sector Turistico

El analisis de las infraestructuras turisticas municipales de Malaga revela una fuerte
dependencia de fuentes de energia convencionales, especialmente electricidad de red y, en
menor medida, gas natural. Esta situacion refleja un patréon comun en el parque edificatorio
publico, donde las actuaciones de renovacién energética han sido puntuales y donde, salvo
excepciones, aln no se ha producido una transformacién estructural hacia un modelo
energético mas sostenible.

En la mayoria de los espacios construidos, como museos, centros culturales y teatros, la
fuente de energia predominante es la electricidad. Esta se utiliza tanto para climatizacién
como para iluminacién, equipamiento técnico, ascensores y otros usos generales.
Infraestructuras emblematicas como la Casa Natal de Picasso, el Museo Ruso o el Museo del
Patrimonio Municipal se abastecen exclusivamente mediante electricidad, sin sistemas
complementarios de generacidn renovable o de alta eficiencia energética.

En algunos casos, como en el Centro de Arte Contemporaneo (CAC), se detecta el uso de gas
natural para el calentamiento de agua sanitaria (ACS) y, en menor medida, para sistemas de
calefaccién centralizados. Esta dualidad energética responde en parte a las caracteristicas
técnicas de los edificios, a su antigliedad y a las soluciones adoptadas en el momento de su
rehabilitacion o adaptacion al uso turistico.

Los sistemas de climatizacion empleados son, en general, de tipo convencional —equipos
individuales o centrales— sin incorporacion de tecnologias renovables ni sistemas de control
inteligente del consumo. Tampoco se ha identificado presencia de cogeneracion, aerotermia
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u otras soluciones de aprovechamiento energético avanzado, salvo potenciales mejoras
puntuales en iluminacién o cerramientos en algunos edificios.

En cuanto a los espacios abiertos y las infraestructuras auxiliares, el uso energético es mas
reducido, pero igualmente relevante. El alumbrado publico en paseos maritimos, jardines
histéricos o miradores depende en su mayoria de electricidad convencional, con algunos
avances hacia tecnologias LED mas eficientes. No obstante, aln es escasa la integracion de
fuentes renovables (como luminarias solares o mobiliario urbano autosuficiente), aunque se
han identificado algunas iniciativas piloto que podrian ampliarse a mayor escala.

Por ultimo, en los espacios multifuncionales y de eventos, como plazas o mercados, se
emplea electricidad para cubrir las necesidades temporales de actividades culturales,
escénicas o comerciales. Estas demandas energéticas, aunque intermitentes, suelen
resolverse mediante conexion a la red o mediante grupos electrégenos convencionales, sin
criterios sistematicos de eficiencia ni sostenibilidad en la contratacién o el disefio de las
instalaciones provisionales.

En conjunto, el actual modelo energético de las infraestructuras turisticas municipales
presenta una clara dependencia de la red eléctrica y escasa integracién de energias
renovables. Esta situacidon no solo genera una huella de carbono significativa, sino que
también representa una oportunidad estratégica para avanzar hacia un modelo de
autoconsumo, eficiencia y resiliencia energética que refuerce el liderazgo publico en la
transicién climatica del destino turistico de Malaga.

24  Evaluacion del Impacto Ambiental y Huella de Carbono

Las infraestructuras turisticas municipales de Malaga generan impactos ambientales que,
aungue varian segun su tipologia y uso, deben ser tenidos en cuenta como parte esencial de
cualquier estrategia de sostenibilidad y transicién energética. Estos impactos no se limitan
al consumo energético directo, sino que abarcan un conjunto de externalidades asociadas
al ciclo de vida de las infraestructuras, su relacién con el entorno urbano y natural, y su
influencia en la movilidad y el comportamiento del visitante.

Uno de los principales vectores de impacto ambiental es la emisién de gases de efecto
invernadero (GEl), resultado directo del consumo de energia en las instalaciones. Tal como
se recoge en el diagnostico energético, los principales espacios construidos presentan
consumos anuales que oscilan entre los 30.000 y los mas de 1.200.000 kWh, generando en
algunos casos emisiones superiores a las 300 toneladas de CO, equivalente al afio. Ejemplos
como el Museo Ruso, el Museo Automovilistico o el Teatro Cervantes evidencian una
intensidad energética alta, vinculada tanto a la climatizacion como a la iluminacién y la
actividad escénica o expositiva.

Ademas de las emisiones directas por consumo energético, existen otros factores
ambientales significativos:

. Consumo de materiales y recursos.
. Generacion de residuos y emisiones por movilidad.
. Impacto sobre el paisaje y la biodiversidad.

Frente a este conjunto de impactos, la transicién energética representa una oportunidad
transformadora. La mejora de la eficiencia energética, la electrificacion renovable, la
incorporacién de soluciones basadas en la naturaleza y el enfoque circular pueden reducir
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significativamente la huella ambiental del turismo municipal. Pero para ello, es
imprescindible incorporar una vision ambiental integrada en todas las fases de gestion de
las infraestructuras: planificacién, disefio, ejecucién, mantenimiento y evaluacién.

El Plan para la Transicidn Energética del Sector Turistico de Malaga debera contemplar
indicadores especificos de impacto ambiental y establecer un sistema de seguimiento que
permita medir, de forma sistematica, la reduccién de emisiones y otros efectos asociados a
la actividad turistica municipal.

25 Barreras y Oportunidades para la Transicion Energética

El camino hacia un modelo turistico mas sostenible en Malaga exige una profunda
transformacion energética de las infraestructuras municipales. Sin embargo, esta transicién
no esta exenta de obstaculos. El diagnéstico técnico ha identificado un conjunto de barreras
estructurales, administrativas, técnicas y operativas que dificultan la implantacién de
soluciones renovables y de eficiencia energética en el sector turistico publico. A la vez, se
reconocen oportunidades estratégicas que pueden actuar como palancas para acelerar el
cambio y maximizar sus beneficios.

Barreras

Limitaciones econémicasy presupuestarias

Restricciones técnicas (edificios histoéricos, instalaciones obsoletas)
Obstaculos administrativos y complejidad normativa

Falta de coordinacion interdepartamental

Débil estructura de operacién y mantenimiento energético

Oportunidades

Acceso a financiacién climatica y fondos europeos
Reduccién del gasto publico en energia

Posicionamiento institucional como referente sostenible
Potencial técnico real en muchas infraestructuras
Planificacion estratégica y voluntad politica consolidada

Reconocer y abordar estas barreras, al tiempo que se activan las oportunidades existentes,
serd clave para convertir a Malaga en un destino turistico pionero en sostenibilidad
energética urbana.
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3 Objetivos del Plan de Transicion Energética

La transicién energética del sector turistico municipal de Malaga requiere una visién integral
que articule la accion publica en torno a metas claras, medibles y alineadas con los
compromisos climaticos locales, nacionales e internacionales. Este apartado define los cinco
grandes objetivos estratégicos que orientan el conjunto del plan y que permitiran avanzar
hacia un modelo turistico mas eficiente, bajo en carbono, resiliente y socialmente
responsable.

Los objetivos aqui formulados responden al doble mandato de actuar ante la emergencia
climaticay, al mismo tiempo, fortalecer el posicionamiento de Malaga como destino turistico
innovador, comprometido con la sostenibilidad. Se inspiran en principios recogidos en la
Agenda 2030 de Naciones Unidas, con especial énfasis en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 7, 11, 12 y 13, y se alinean con los marcos normativos europeos como el
Pacto Verde Europeo, la Directiva de Eficiencia Energética (EED) y la Directiva de Energias
Renovables (RED llI).

A nivel local, los objetivos estan estrechamente vinculados con las prioridades recogidas en
la Agenda Urbana de Malaga, el Plan del Clima “Alicia”, y las politicas sectoriales del
Ayuntamiento en materia de energia, turismo, sostenibilidad urbanay gobernanza climatica.

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional

El objetivo prioritario de reducir el consumo de energia convencional en el sector turistico
municipal se orienta a disminuir la dependencia de fuentes energéticas no renovables,
mediante la implementaciéon de medidas de eficiencia energética, la adopcién de habitos
responsables y el redisefio de procesos en infraestructuras y servicios turisticos. Esta
reduccion no solo conlleva beneficios ambientales como la disminucién de emisiones de
gases de efecto invernadero, sino que también tiene implicaciones econémicas (menor
gasto energético) y sociales (mejora del confort y salud en los espacios publicos).

Este objetivo esta alineado con los compromisos internacionales en materia de
sostenibilidad, en particular con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 7 (Energia asequible
y no contaminante) y el ODS 13 (Accién por el clima), que promueven la mejora en la
eficiencia energética y la adopcién de tecnologias limpias como ejes para una transicién
justa. A nivel nacional y europeo, se conecta con las directrices del Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC) y con las metas del Pacto Verde Europeo.

En el contexto local, la Agenda Urbana de Malaga y el Plan del Clima "Alicia" recogen de
forma explicita la necesidad de transformar el modelo energético municipal a través de la
rehabilitacidon de edificios publicos, la reduccién del consumo energético de origen fosil y el
fomento del autoconsumo renovable. Este objetivo del presente Plan actia como palanca
de activacion para dichas estrategias, proponiendo medidas concretas que permiten a
Malaga avanzar hacia su meta de neutralidad climatica y sostenibilidad urbana.

32 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico

El fomento de la produccion y el consumo de energia renovable en el sector turistico de
Malaga constituye un eje estratégico para avanzar hacia un modelo energético mas limpio,
resiliente y descentralizado. Este objetivo busca promover la implantacidon de tecnologias
renovables (como la solar fotovoltaica, térmica, microedlica y otras soluciones innovadoras)
tanto en infraestructuras municipales como en espacios de titularidad compartida o privada
vinculados a la actividad turistica.
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Su implementacién permite sustituir progresivamente el uso de fuentes convencionales por
energias limpias, reduciendo asi las emisiones de gases de efecto invernadero, mejorando
la autosuficiencia energética y reforzando la imagen del destino Malaga como referente en
turismo sostenible. Ademas, tiene un fuerte potencial de dinamizacién econdmica,
generando nuevas oportunidades de empleo y de colaboracién publico-privada.

Desde el plano global, este objetivo responde directamente a los ODS 7 (Energia asequible
y no contaminante), ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y ODS 13 (Accidn por el
clima), impulsando la transicién hacia un sistema energético mas justo y sostenible. También
se alinea con el Pacto Verde Europeoy la Directiva de Energias Renovables (RED Ill), que
instan a una mayor participacién ciudadana y sectorial en la produccidn energética
renovable.

En el dmbito local, la Agenda Urbana de Malaga recoge entre sus objetivos especificos la
necesidad de diversificar el mix energético y favorecer el autoconsumo. El Plan del Clima
“Alicia”, por su parte, establece metas claras en cuanto a la integracién de energias
renovables en el patrimonio edificado municipal y la creaciéon de comunidades energéticas
locales, aspectos que se abordan de forma explicita en este plan sectorial.

3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética

La eficiencia energética se erige como un instrumento clave para reducir el consumo sin
comprometer la calidad de los servicios turisticos municipales. Este objetivo tiene como
finalidad optimizar el rendimiento energético de las infraestructuras y procesos vinculados
al sector turistico mediante la modernizacion tecnoldgica, la mejora del disefio y uso de los
edificios y la adopcién de soluciones inteligentes de gestion energética.

Al disminuir la demanda energética sin afectar la funcionalidad ni el confort, la eficiencia
energética contribuye de forma directa a la mitigaciéon del cambio climatico, al alivio de las
cargas presupuestarias municipales y a la mejora del posicionamiento de Malaga como
destino sostenible.

En el plano internacional, este objetivo estd alineado con el ODS 7, que plantea como meta
“duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética para 2030", asi como con el
ODS 12 (Produccion y consumo responsables) y el ODS 13 (Acciéon por el clima). También se
enmarca dentro de la Directiva Europea de Eficiencia Energética (EED), que establece
obligaciones especificas para el sector publico en cuanto a la mejora de la eficiencia
energética en edificios e infraestructuras.

A nivel local, la Agenda Urbana de Malaga identifica la eficiencia como un principio
transversal que debe orientar todas las intervenciones urbanas, especialmente en lo relativo
a la edificacion y los equipamientos publicos. Asimismo, el Plan del Clima “Alicia”
contempla como una de sus lineas prioritarias la rehabilitacion energética del patrimonio
publico y la implantaciéon de sistemas inteligentes de control del consumo energético.

3.4 Minimizacion de la Huella de Carbono del Turismo

La reduccidn de la huella de carbono asociada a la actividad turistica en Malaga constituye
uno de los pilares fundamentales de la transicién energética municipal. Este objetivo busca
disminuir de forma significativa las emisiones de gases de efecto invernadero generadas
directa e indirectamente por las infraestructuras, servicios y dinamicas vinculadas al turismo
urbano, mediante la adopcidn de soluciones técnicas, organizativas y educativas que
permitan un cambio sistémico hacia un modelo bajo en carbono.
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Esta meta no solo responde a la urgencia climatica global, sino que también refuerza el
posicionamiento competitivo de Malaga como un destino turistico responsable, resiliente y
alineado con las nuevas demandas de sostenibilidad por parte del visitante, del sector y de
las instituciones financiadoras.

En el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, este objetivo se alinea directamente
con el ODS 13 (Accion por el clima) y transversalmente con el ODS 11 (Ciudades y
comunidades sostenibles) y el ODS 12 (Producciéon y consumo responsables). A nivel
europeo, se sitla en coherencia con el Pacto Verde Europeo, la Estrategia de Adaptacion al
Cambio Climatico y los mecanismos de gobernanza climatica promovidos en el marco del
Reglamento Europeo sobre Clima.

En el contexto local, la Agenda Urbana de Malaga incorpora entre sus prioridades la
necesidad de descarbonizar la actividad turistica como uno de los sectores de mayor
impacto urbano. Asimismo, el Plan del Clima “Alicia” establece como objetivo explicito la
neutralidad climatica de los servicios municipales, promoviendo la medicion, reduccién y
compensacién de emisiones como ejes integradores de las politicas publicas.

3.5 Sensibilizacion y Formacion de los Actores del Sector

La transicidon energética en el sector turistico de Malaga requiere no solo de inversiones
técnicas e infraestructurales, sino también de un profundo cambio cultural en los habitos,
conocimientos y capacidades de los distintos actores implicados. Por ello, este objetivo
persigue fomentar la concienciacién, la formacion y la participacion activa tanto del personal
municipal como del sector turistico privado y de la ciudadania, con el fin de impulsar una
transformacién energética compartida, informada y sostenible en el tiempo.

Una ciudadania sensibilizada, un tejido empresarial comprometido y unos equipos técnicos
capacitados constituyen elementos clave para garantizar el éxito de las medidas propuestas
en este plan, su correcto mantenimiento y su escalabilidad. La generacién de una cultura
energética local, basada en el conocimiento, la corresponsabilidad y el liderazgo
institucional, es condicién necesaria para consolidar Malaga como un destino turistico
alineado con los principios de sostenibilidad y justicia climatica.

Este objetivo responde al ODS 4 (Educacién de calidad), promoviendo el acceso a una
formacion técnica especializada, al ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), al reforzar
la implicaciéon ciudadana, y al ODS 13 (Accién por el clima), al situar la educacién y la
sensibilizacién ambiental como herramientas para mitigar el cambio climatico.

Asimismo, estad plenamente alineado con la Agenda Urbana de Malaga, que contempla
entre sus lineas estratégicas la promocion de capacidades locales para la transicion
ecolégica, y con el Plan del Clima “Alicia”, que subraya la necesidad de integrar el
componente social y educativo en las politicas climaticas municipales.
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4 Plan de Accion para la Transicion Energética

Tras el diagnodstico técnico y la definicién de los objetivos estratégicos, este apartado
presenta el Plan de Acciéon como el nucleo operativo del proceso de transicion energética en
el sector turistico de Malaga. Su finalidad es traducir la visién estratégica en intervenciones
concretas, viables y escalables, capaces de generar impactos medibles en materia de
eficiencia, descarbonizacién y sostenibilidad del modelo turistico municipal.

El Plan de Accidon se estructura en seis grandes lineas de actuacién, que dan respuesta
directa a los cinco objetivos estratégicos definidos en el capitulo anterior. Estas lineas
abarcan desde la mejora de las infraestructuras y la integracién de tecnologias renovables,
hasta la digitalizacién, la creacién de alianzas publico-privadas, el acceso a la financiacién y
la actualizacion del marco normativo. Cada linea incorpora un conjunto de medidas
especificas, detalladas en fichas técnicas, que incluyen su descripcion, plazo de ejecucion,
agentes responsables, inversién estimada e indicadores de seguimiento e impacto.

Este enfoque permite una implementacién progresiva y flexible, adaptable a los distintos
niveles de madurez técnica y financiera de cada intervencion. Asimismo, el plan contempla
actuaciones tanto de caracter inmediato (corto plazo) como estructurales (medio y largo
plazo), promoviendo una transicién energética que sea al mismo tiempo realista, ambiciosa
y sostenible en el tiempo.

El disefio del Plan de Accién responde a tres principios clave:

e Transversalidad, integrando criterios energéticos, ambientales, sociales y de
innovacion en todas las fases del ciclo de vida de lasinfraestructuras turisticas.

e Participacion, promoviendo la colaboracién entre areas municipales, empresas
del sector, ciudadania y entidades del conocimiento.

e (Coherencia estratégica, alineando las actuaciones con los compromisos
climaticos de la ciudad recogidos en la Agenda Urbana de Malaga, el Plan del
Clima “Alicia”, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el marco europeo de
transicion ecolégica.

De esta forma, el Plan de Accién no solo constituye una hoja de ruta técnica, sino también
un instrumento de transformacién institucional y cultural, que busca reforzar el liderazgo
del Ayuntamiento de Malaga en la lucha contra el cambio climatico y en la construccién de
un modelo turistico mas justo, competitivo y bajo en carbono.

Estructura del Plan de Accion

El Plan de Accién se compone de un conjunto de actuaciones organizadas en seis lineas
estratégicas, cada una de ellas orientada al cumplimiento de uno o varios de los objetivos
definidos en el apartado anterior. Para facilitar su comprension, priorizacion e
implementacién, cada actuacién se presenta mediante una ficha técnica estandarizada, que
contiene la informacion clave necesaria para su ejecucion y seguimiento.

Las fichas de actuacién incluyen los siguientes campos:

Objetivos del plan a los que contribuye, con referencia directa a los objetivos
estratégicos definidos en el capitulo 3.

Agente responsable principal y agentes implicados, incluyendo areas
municipales, socios sectoriales o entidades colaboradoras.

% Tituloy cddigo identificativo, vinculado a la linea estratégica.

% Tipo de infraestructura destinataria (espacios construidos, abiertos, mixtos o
auxiliares).

% Descripcion de la actuacién, que resume su proposito, alcance técnico y
funcional.

*

*
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Indicadores de resultado (cuantitativos o cualitativos) y de seguimiento, que
permiten medir el grado de ejecucién y su impacto.

Reduccién de emisiones esperada, en términos de tCO,/afio o porcentajes,
cuando es aplicable.

Inversién estimada, en funcién de la escala y tecnologia empleada.

Horizonte temporal de aplicacion, clasificado segln la planificacién estratégica
general del plan.

* ¥ ¥k

Horizonte temporal

En cuanto al horizonte temporal, el Plan establece tres marcos de referencia para la
ejecucion de las actuaciones:

% Corto plazo (hasta 2030): incluye medidas inmediatas o de rapida
implementaciéon, con alto impacto y bajo nivel de complejidad o barreras.
Muchas de ellas son condiciéon necesaria para iniciar la transformacién
estructural del sistema energético turistico.

% Medio plazo (hasta 2040): abarca intervenciones que requieren procesos mas
complejos de planificacién, coordinaciéon o inversion, y que consolidan el
cambio del modelo energéticoy de gestion en el sector turistico municipal.

% Largo plazo (hasta 2050): recoge actuaciones estructurales de innovacion,
adaptacién climatica y regeneracion urbana con visién de futuro, asi como
metas de descarbonizacién total y resiliencia sistémica.

Este enfoque escalonado garantiza una planificaciéon progresiva, coherente con la hoja de
ruta climatica de la ciudad de Malaga, y permite ajustar las actuaciones a las condiciones
técnicas, financieras y normativas de cada etapa, sin perder de vista el objetivo Ultimo:
alcanzar un modelo turistico climaticamente neutro, eficiente e inclusivo para 2050.

41 Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras Turisticas

La eficiencia energética se convierte en un objetivo clave para lograr un consumo mas
racional sin comprometer la calidad del servicio. En este sentido, el plan contempla
actuaciones que promuevan la modernizacién de infraestructuras y la aplicacion de
soluciones tecnolégicas que optimicen el uso de la energia.

Las actuaciones previstas son:

1.1 Evaluacién situaciéon energética de las principales infraestructuras turisticas
municipales

1.2 Actualizacion de certificacion energética de las infraestructuras turisticas
municipales

1.3 Mejora del aislamiento energético de las infraestructuras turisticas municipales
1.4 Mejora de la climatizacion de las infraestructuras turisticas municipales

1.5 Implantaciéon de un Sistema de Gestion Energética Municipal (SGEM) para
infraestructuras turisticas

1.6 Integracion de vegetacion en infraestructuras turisticas
1.7 Instalacién de alumbrado eficiente

1.8 Optimizacion de riego y captacion de agua
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1.9 Calculo de la Huella Hidrica de las infraestructuras turisticas municipales

Estas medidas estan orientadas, principalmente, al cumplimiento de los objetivos 3.1
Reduccién del Consumo de Energia Convencional y 3.3 Implementacidon de Medidas de
Eficiencia Energética; generando ademas impactos positivos en la competitividad y el
posicionamiento sostenible del destino Malaga.

A continuacién se comparten las fichas descriptivas de las actuaciones propuestas.

4.1.1 Evaluacién situacion energética de las principales infraestructuras
turisticas municipales

EVALUACION SITUACION ENERGETICA DE LAS PRINCIPALES

INFRAESTRUCTURAS TURISTICAS MUNICIPALES

LE.
Tipo

infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras

Todas Plazo Corto

Elaboracién de una evaluacién general de la situacién energética de las
infraestructuras turisticas municipales a través de la recopilacion de la
informacion existente y de los trabajos técnicos necesarios para detectar las
necesidades y poder priorizar las actuaciones de mejora.

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Delegacién de Turismo Area de Gobierno de

y Promocién de la ;ol;?el?;::os Innovacion, Digitalizacion

Ciudad P Urbana, Promocién de la
Inversién Tecnoldgica y
Empresarial y Captacién de
Inversiones

N° de infraestructuras . oy -

Indicador de Actualizacién periddica del
evaluadas . . . L .. ~
e seguimiento diagndstico (cada 3 afios)

energéticamente

Reduccion indirecta de

hasta un 15% en .

- ’ . 40.000-70.000 € (dependiendo
emisiones de CO, una Inversion 5 .
) . del n° de edificios y
vez aplicadas las prevista . I
. profundidad de las auditorias)
medidas recomendadas
en el diagndstico.
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4.1.2 Actualizacion de certificacion energética de las infraestructuras
turisticas municipales

ACTUALIZACION DE CERTIFICACION ENERGETICA DE LAS

INFRAESTRUCTURAS TURISTICAS MUNICIPALES

LE.

Tipo

infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras

Espacio Construidos Plazo Corto

Realizacién de la actualizacion de las certificaciones energéticas de los
principales edificios turisticos municipales, muchas de las cuales datan de
2015 o no reflejan las condiciones actuales de uso y consumo energético.
Esta actuacién permitira disponer de diagnésticos oficiales actualizados que
reflejen con mayor precision la calificacién energética, las emisiones
asociadas y las recomendaciones de mejora para cada inmueble. Los
certificados servirdn como base obligatoria para cualquier actuacién
posterior de rehabilitacién o solicitud de financiacién publica.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética

Area de Gobierno de
Sostenibilidad
Medioambiental y Servicios
Operativos

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacién
Urbana, Promocidn de la
Inversién Tecnoldgica y
Empresarial y Captacion de
Inversiones

Delegacién de Turismo
y Promocioén de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de certificados

L Indicador de
energéticos

Registro y repositorio digital

. seguimiento actualizado de los certificados
actualizados
Reduccioén indirecta.
Los certificados
. . e Entre 800y 1.500 € por
permiten identificar . .
. . infraestructura, dependiendo
mejoras con potencial . ~ -
. Inversion de su tamafio y complejidad.
de reducir entre un 10- . ; s
. prevista Estimacién global: 30.000-
30% de emisiones en o
g . 50.000 € para un paquete inicial
edificios con baja o
e de 30-35 edificios.
calificacién actual (D, E
o inferior)
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Mejora del aislamiento energético de las infraestructuras turisticas
municipales

MEJORA DEL AISLAMIENTO ENERGETICO DE LAS

INFRAESTRUCTURAS TURISTICAS MUNICIPALES

LE.
Tipo

infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras

Espacio Construidos

Plazo

Medio

Implementacién de intervenciones orientadas a mejorar la envolvente
térmica de los edificios turisticos municipales, incluyendo aislamiento de
cubiertas, fachadas, forjados y renovacién de cerramientos (puertas y
ventanas). Se priorizardn materiales sostenibles y compatibles con la
conservacién del patrimonio en edificios protegidos. Esta medida esta
orientada a reducir la demanda energética en climatizacién, mejorar el
confort térmico de usuarios y visitantes, y contribuir al cumplimiento de los
estandares europeos de eficiencia energética en el sector publico.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética

Delegacién de Turismo

y Promocién de la

Ciudad

m? de superficie aislada

o rehabilitada

Agentes
Implicados

Indicador de

Area de Gobierno de
Urbanismo, Movilidad y
Seguridad

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Validacion mediante auditoria o

. . seguimiento certificacién energética
N° de intervenciones 9 &
ejecutadas
Reduccion directa de
Entre 200 y 600 €/m? de
entre un 15-30% en LT -
e . superficie aislada, en funcién
edificios con baja . . . .
L Inversion del tipo de intervencion.
eficiencia inicial : . .,
(climatizacion eléctrica prevista Estimacién general: 150.000-
, 500.000 € para edificios
0 gas natural) segun el o .
. L prioritarios seleccionados.
nivel de actuacién
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l[a climatizacién de las infraestructuras turisticas

MEJORA DE LA CLIMATIZACION DE LAS INFRAESTRUCTURAS

TURISTICAS MUNICIPALES

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras

Espacio Construidos Y

. : Medi
Espacios Mixtos edio

Plazo
Sustitucion progresiva de los sistemas de climatizacién actuales por
tecnologias de alta eficiencia energética, como aerotermia, sistemas inverter,
recuperacioén de calor, o climatizacion por zonas con control inteligente. Se
priorizara el uso de sistemas electrificados con menor huella de carbono, que
puedan complementarse con autoconsumo renovable en el futuro. Esta
actuacién permitird una mejora sustancial en el rendimiento energético de
los edificios, especialmente en aquellos con alta demanda térmica y uso
continuado.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacién
Urbana, Promocién de la
Inversion Tecnoldgica y
Empresarial y Captacion de
Inversiones

Delegacién de Turismo
y Promocioén de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de sistemas de
climatizaciéon renovados

Indicador de
% de superficie con seguimiento
climatizacién eficiente

instalada

Entre un 20y un 35%
en los consumos
térmicos totales,
especialmente si se
sustituye el gas natural
0 equipos antiguos de
alto consumo eléctrico

Inversion
prevista

28

Consumo térmico antesy
después de la intervencién

Ratio de satisfaccion térmica de
usuarios

Entre 30.000 y 150.000 € por
edificio, segun superficie, tipo
de uso y sistema a sustituir.
Estimacién general para una
primera fase de intervencién:
500.000 €.
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4.1.5 Implantacién de un Sistema de Gestidon Energética Municipal (SGEM)
para infraestructuras turisticas

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE GESTION ENERGETICA

MUNICIPAL (SGEM) PARA INFRAESTRUCTURAS TURISTICAS

LE.

Tipo

infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras

Espacio Construidos Y

. . Pla Medi
Espacios Mixtos 0 edio

Disefio e implementacion de un Sistema de Gestién Energética Municipal
(SGEM) para el conjunto de infraestructuras turisticas del Ayuntamiento de
Malaga. Este sistema, alineado con la norma ISO 50001:

e integrarad herramientas digitales para la recogida, analisis y control

del consumo energético

e establecerd procedimientos para la mejora continua

e permitira definir objetivos energéticos anuales

o facilitara la toma de decisiones basada en datos.
El SGEM constituird una herramienta transversal de planificacion,
seguimiento y evaluacién de la transicién energética en el ambito turistico

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Area de Gobierno de
Innovacion, Digitalizacion
Urbana, Promocién de la
Inversion Tecnoldégicay
Empresarial y Captacion de
Inversiones

Delegacién de Turismo
y Promocion de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de infraestructuras

integradas en el Auditorias internas del sistema

sistema . seglin norma ISO 50001
Indicador de (seg )
. seguimiento
N° de medidas 9 Informes anuales de consumo,
correctivas adoptadas objetivos y cumplimiento
por afio
Entre 100.000 y 250.000 € para
- desarrollo inicial, adquisicién
Impacto indirecto de ) : 'q g
.. de licencias, sensorizacién,
entre un 10y un 20% Inversion L g
. - 3 formacién e integracion digital.
de mejora energética prevista )
o Costes recurrentes bajos
acumulada en 3-5 afios S o
(mantenimiento y actualizacién
anual).
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4.1.6 Integracion de vegetacion en infraestructuras turisticas

INTEGRACION DE VEGETACION EN INFRAESTRUCTURAS

TURISTICAS

LE. Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras

Espacios Abiertos,

Ti Espacios Mixtos e .
PO P Plazo Medio
infraestructura Infraestructuras

Auxiliares

Disefio e implementacion de soluciones basadas en la naturaleza (SBN)
aplicadas a infraestructuras turisticas: integracion de jardineria vertical en
tétems o casetas informativas, cubiertas vegetales en aseos publicos y
puntos de informacién, sombreado con vegetacién natural en bancos y zonas

Descripcion de espera, y ajardinamiento de estructuras técnicas (centros de
transformacioén, casetas de riego, etc.). Esta intervencién busca reducir el
impacto térmico urbano, mejorar el confort y aportar valor estético y
ecoldgico a los entornos turisticos, especialmente en zonas de alto transito
peatonal o exposicién solar intensa.

Objetivo/s 3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética

Area de Gobierno de

Sostenibilidad Medioambiental

y Servicios Operativos
Delegacién de Turismo Area de Gobierno de

Agen - Agen L R,
gente y Promocion de la gentes Innovacién, Digitalizacion

responsable . Implicados -
P Ciudad P Urbana, Promocién de la
Inversion Tecnoldgica y
Empresarial y Captacion de
Inversiones
N° de elementos
turisticos
acondicionados con
. vegetacion . L o
Indicador de & Indicador de Evaluacién de confort térmicoy
resultado 2 - seguimiento uso ciudadano
m* de superficie verde
integrada en
infraestructuras
turisticas
Reduccion indirecta .
. L Rango estimado: entre 10.000 y
. mediante disminucion
Reduccion de e . 60.000 € por lote de
. . del uso de climatizacion Inversion . . . .
emisiones . . . . intervenciones piloto (material
y mejora del microclima prevista .
esperada vegetal, estructuras, sistemas

urbano: estimaciéon de

entreun 5y 10% en de riego pasivo).
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consumos vinculados a
sombray temperatura

4.1.7 Instalacién de alumbrado eficiente

17 INSTALACION DE ALUMBRADO EFICIENTE
LE. Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras
Tipo Infraestructuras Plazo Medio

infraestructura Auxiliares

Disefio e implementacion de soluciones basadas en la naturaleza (SBN)
aplicadas a elementos auxiliares turisticos: integracion de jardineria vertical
en tétems o casetas informativas, cubiertas vegetales en aseos publicos y
puntos de informacién, sombreado con vegetacion natural en bancos y zonas

Descripcion de espera, y ajardinamiento de estructuras técnicas (centros de
transformacion, casetas de riego, etc.). Esta intervencién busca reducir el
impacto térmico urbano, mejorar el confort y aportar valor estéticoy
ecoldgico a los entornos turisticos, especialmente en zonas de alto transito
peatonal o exposicién solar intensa

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional

Objetivo/s 3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética
Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos
Delegacién de Turismo Area de Gobierno de
Agente s Agentes . o
responsable y'Promouon dela Implicados Innovacion, DIgIF?“Z&CIOﬂ
Ciudad Urbana, Promocién de la
Inversién Tecnoldgica y
Empresarial y Captacién de
Inversiones
N° de luminarias
sustituidas
Indicador de Indicador de Sistema de telegestion
resultado % de cobertura de seguimiento instalado y operativo
alumbrado LED sobre
total

Ahorros de entre el 40%
y el 70% del consumo Estimacién: entre 400 y 800 €

Reduccion de energético respecto a . por punto de luz (segun

. o Inversion .. .
emisiones luminarias revista complejidad). Proyecto piloto:
esperada convencionales, P 200.000-400.000 € para

dependiendo del primera fase en areas clave.
sistema anterior y del

31

Financiado por Plan de 000¢
- la Unién Europea %gé SoEmR | BERMSL . Recuperacién, Junta . [++ 1] Cluda'd
NextGenerationEU * Transtormacion deAndalucia ) de Mélaga




F@R REAL

mdlaga

la ciudad redonda

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

tipo de control
inteligente instalado

4.1.8 Optimizacién deriegoy captacion de agua

OPTIMIZACION DE RIEGO Y CAPTACION DE AGUA

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras

Espacios Abiertos e
Infraestructuras
Auxiliares

Plazo Medio

Modernizacién y automatizacion de los sistemas de riego en espacios
turisticos con vegetacion, mediante la instalacién de sensores de humedad,
estaciones meteoroldgicas conectadas, riego sectorizado y sistemas de
control remoto. Ademas, se promovera la captacién y uso de aguas pluviales
y grises para riego a través de aljibes, depdsitos de reutilizacién y soluciones
naturales de infiltracidn. Esta actuacion esta orientada a reducir el consumo
energético vinculado al bombeo de agua, asi como optimizar el uso del
recurso hidrico en el marco de una gestién sostenible de los espacios verdes
turisticos.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacion
Urbana, Promocién de la
Inversion Tecnoldgica y
Empresarial y Captacion de
Inversiones

Delegacién de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agentes
Implicados

m? de zona verde
gestionada con riego
inteligente

m? de agua pluvial o

. Informes automaticos de
reutilizada captaday

Indicador de

. seguimiento consumo por sector o zona
utilizada
Reduccion porcentual
del consumo de aguay
energia en riego
32
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Reduccion de
emisiones
esperada

4.1.9 C(Calculo de

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

Reduccién indirecta de
hasta un 15-25% en
consumos energéticos
del sistema de riego
gracias ala
optimizacién de ciclos y
reduccion de bombeos
innecesarios

Estimacién orientativa: 30.000-
100.000 € por zona piloto
dependiendo de superficie y
tecnologia instalada.

Inversion
prevista

la Huella Hidrica de las infraestructuras turisticas

municipales

CALCULO DE LA HUELLA HIDRICA DE LAS INFRAESTRUCTURAS

TURISTICAS MUNICIPALES

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras

Todos Plazo Medio

Implementacion de una metodologia municipal para el calculo de la huella
hidrica de las infraestructuras turisticas, incluyendo el agua consumida
directamente (riego, aseos, limpieza) e indirectamente (fabricacion de
materiales, mantenimiento). El calculo permitira identificar los usos mas
intensivos, establecer lineas base para la mejora y definir estrategias de
reduccién del consumo. Se aplicara una metodologia reconocida (como la
Water Footprint Network o ISO 14046), adaptada a la realidad local. Esta
accion se alinea con los principios de sostenibilidad hidrica y con los objetivos
de adaptacion al cambio climatico.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Delegacion de Turismo
y Promocion de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de infraestructuras

o Evolucion anual de la huella
con huella hidrica

Indicador de

seguimiento hidrica por infraestructura
calculada
Impacto indirecto.
Aunque el objetivo
principal es la
reduccion del uso de Estimacién: 25.000-60.000 €
agua, se puede derivar  Inversion para auditoria completa y
una mejora en prevista disefio de herramienta de
eficiencia energética seguimiento anual.
asociada (menos
bombeo, tratamiento,
calefaccién de ACS, etc.)
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42 Integracion de Energias Renovables en Infraestructuras Turisticas

Uno de los pilares fundamentales del plan es el fomento de la producciéon y el autoconsumo
de energias renovables en las infraestructuras e instalaciones propias. Para ello, se prevé el
diseflo y puesta en marcha de un conjunto de incentivos econdémicos, técnicos y
administrativos dirigidos a facilitar la transicién hacia fuentes limpias, que pueden implicar
al sector turistico.

Las actuaciones previstas son:
2.1 Creacién de Comunidades Energéticas Locales Turisticas (CELT)
2.2 Instalacién de cubiertas fotovoltaicas

2.3 Instalacién de Sistemas de Energia Solar Térmica en Centros de Alta Demanda de
ACS

2.4 Instalacion de infraestructuras de generacién de energia renovable
2.5 Pérgolas Solares Multifuncionales
2.6 Microturbinas edlicas o cinéticas en zonas costeras y de alta afluencia

2.7 Campanfa de sensibilizacién al sector turistico para la integraciéon de energias
renovables

2.8 Formacion en relacién con renovables a equipo de mantenimiento y técnico
municipal

Estas acciones contribuiran al cumplimiento de todos los objetivos planteados en el
presente plan, generando ademas un entorno propicio para la innovacién en el modelo
energético del turismo local.

4.2.1 Creacion de Comunidades Energéticas Locales Turisticas (CELT)

LE. Integracién de Energias Renovables en Infraestructuras Turisticas
T1po Todos Plazo Medio
infraestructura

Impulso a la constituciéon de Comunidades Energéticas Locales vinculadas al
ambito turistico mediante la participacion de entidades publicas, empresas
turisticas, comercios y ciudadania. Estas comunidades podran gestionar
instalaciones de generacién de energia renovable, autoconsumo compartido,

Descripcion almacenamiento y eficiencia energética. Se priorizaran ubicaciones con alta
afluencia turistica y potencial de generacion (cubiertas publicas, pérgolas
solares, marquesinas). Esta accion promueve un modelo energético
distribuido, mas justo, participativo y resiliente, alineado con la Directiva RED
Ill'y el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC).

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional

Obieti | -
lfpinivers 3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
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Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Plan parala Transicion
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3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizacién y Formacién de los Actores del Sector

Delegacién de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

N° de comunidades
energéticas creadas o
en fase de constitucion

Indicador de
seguimiento

N° de socios
participantes (publicos
y privados)

Entre 30% y 60% de
reducciéon de emisiones
en los edificios
integrados, en funcién
del grado de
autoconsumo y ahorro
colectivo.

Inversion
prevista

35

Agentes
Implicados

Empresas del sector turistico
(hoteles, restauracion,
comercio)

Ciudadania y asociaciones
locales

Servicios Técnicos Municipales
Agencia Andaluza de la Energia
Cooperativas energéticas y
comercializadoras locales
Universidad de Malaga /
Centros de innovacion

Ahorros energéticos y
econdmicos por socio

Impacto ambiental: toneladas
de CO, evitadas

Alta en fase inicial (entre
300.000 y 800.000 € por
comunidad piloto), pero con
retorno a medio plazo
mediante ahorro compartidoy
financiacién publica (IDAE, Next
Generation, PREE5000).
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4.2.2

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

Instalacién de cubiertas fotovoltaicas

Integracién de Energias Renovables en Infraestructuras Turisticas

Espacios Construidos y
otras instalaciones
adecuadas

Plazo Medio

Disefio e instalacion de sistemas solares fotovoltaicos en las cubiertas de los
edificios turisticos municipales para autoconsumo energético. Las
instalaciones estaran conectadas a la red interna del edificio y podran
integrarse en esquemas de autoconsumo compartido o comunidades
energéticas. Se priorizaran edificios con mayor consumo energético y mayor
superficie Util disponible, generando energia limpia para climatizacién,
iluminacion y otros uso.

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional
3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacion
Urbana, Promocién de la
Inversién Tecnolégicay
Empresarial y Captacion de
Inversiones

Delegacion de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de infraestructuras
con cubiertas
fotovoltaicas instaladas

Monitorizacién en tiempo real
de la produccién energética
Indicador de

seguimiento Informe anual de rendimiento y
Potencia total instalada ahorro econémico
(kw)
E . 150.
Reduccion directa de n.tr.e.60 OOQ y 150 OO.O .€ por
edificio, segun superficie
entre 20 y 40 toneladas ) . o
: L disponible, potencia instalada
de CO; por instalacién . .
~ . Inversion (20-100 kW) y tipo de
al afio, dependiendo de . ) T .
L prevista integracién. Financiable a
la generaciény ?
sustitucion de energia través de programas como
de red Next Generation, IDAE o fondos
’ FEDER.
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Instalacion de Sistemas de Energia Solar Térmica en Centros de Alta Demanda de ACS

LE.
Tipo

infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Integracién de Energias Renovables en Infraestructuras Turisticas
Espacios Construidos Plazo Medio

Implantacién de sistemas de energia solar térmica para la produccién de ACS
en edificios turisticos municipales con alto consumo de agua caliente. La
actuacién contempla estudios técnicos de demanda energética,
dimensionamiento del sistema, instalacién de paneles solares térmicos
(planos o de tubos de vacio), acumuladores, intercambiadores de calory
sistemas de apoyo auxiliar. Su objetivo es sustituir parcialmente el uso de gas
o electricidad en la generacién de ACS, reduciendo el impacto ambiental y los
costes operativos.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Delegacién de Turismo Area de Gobierno de

y Promocién de la fr:r?el?:::bs Innovacioén, Digitalizacion

Ciudad P Urbana, Promocioén de la
Inversién Tecnolégicay
Empresarial y Captacion de
Inversiones

N° de edificios con . .

. ml - Indicador de Reduccién del consumo de

sistema solar térmico .. .

: seguimiento gas/electricidad para ACS

instalado

Reduccion directa

timada d trely3 .
estimada de entre 1 y Media. Entre 15.000 y 40.000 €
toneladas de CO./afo e .
e por edificio, dependiendo del
por edificio, . . .
. Inversion volumen de ACS requerido, tipo
dependiendo de la . o
- . prevista de tecnologia instalada y

proporcion cubierta de S .
superficie disponible para

la demanday del

. s captadores.
sistema energético
previamente utilizado
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LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

Instalacion de infraestructuras de generacidon de energia renovable

Integracién de Energias Renovables en Infraestructuras Turisticas

Todos Plazo Medio

Despliegue de instalaciones de generacion de energia renovable (solar
fotovoltaica, solar térmica, microedlica o hibrida) en espacios turisticos
municipales con capacidad de produccién energética auténoma o
compartida. Esta actuacién incluye pérgolas solares en plazas, marquesinas
en recintos feriales, integraciéon de renovables en estructuras técnicas y
soluciones hibridas para autoconsumo o alimentacién de servicios auxiliares.
Se priorizardn espacios con alta exposicién solar, afluencia de visitantes o
actividad comercial regular, contribuyendo a la visibilizacién de la transicién
energética y a la reduccién de la huella de carbono municipal.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Delegacién de Turismo Area de Gobierno de

y Promocién de la ior;?elri‘::Zos Innovacioén, Digitalizacion
Ciudad P Urbana, Promocién de la
Inversion Tecnolégicay
Empresarial y Captacion de
Inversiones
N° de instalaciones Produccién energética real y
ejecutadas . rendimiento por tecnologia
) Indicador de P g
. seguimiento . .
Potencia renovable 9 Ahorro econémico derivado del
total instalada (kW) autoconsumo
Entre 20 y 50 toneladas
de COy/afio por Alta. Estimacién: entre 100.000
espacio, en funcion del y 300.000 € por instalacion
tipo de energia Inversion (segun tecnologia y escala).
sustituida y la prevista Posibilidad de cofinanciacién
proporcion de con fondos Next Generation,
autoconsumo o vertido LIFE o FEDER.
ared
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4.2.4 Pérgolas Solares Multifuncionales

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Integracién de Energias Renovables en Infraestructuras Turisticas

Espacios Abiertos y

Espacios Mixtos Medio

Plazo
Disefio e instalacién de pérgolas solares fotovoltaicas que cumplan funciones
de generacion de energia, sombreado y estancia en zonas turisticas. Estas
estructuras proporcionan cobertura para mejorar el confort climatico y, al
mismo tiempo, captan energfa solar para alimentar iluminacion eficiente,
cargadores USB, dispositivos de informacién turistica, puntos WiFi o
estaciones de carga para bicicletas o patinetes eléctricos. La integracién
estética y funcional de estas pérgolas refuerza la imagen de destino
sostenible e innovador, promoviendo la visibilizacién de la transicién
energética en el espacio publico.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Delegacion de Turismo Area de Gobierno de

y Promocién de la Irr?elri‘::zos Innovacion, Digitalizacion
Ciudad P Urbana, Promocién de la
Inversion Tecnolégicay
Empresarial y Captacion de
Inversiones
N° de pérgolas solares Produccién energética por
instaladas . unidad instalada
Indicador de
seguimiento
kW de potencia 9 Grado de uso ciudadano /
fotovoltaica integrada afluencia
Hasta 1-3 toneladas de
. ~ Entre 25.000 y 80.000 € por
CO, por pérgolay afio, . . ,
. pérgola instalada (segun
dependiendo del uso . o . .
- Inversion tamafio, equipamientoy
energético desplazado . . .
o prevista tecnologia). Elegible para
(red eléctrica ) o s
convencional) financiacién europea o publica
.. .y (FEDER, PREE, Next Gen).
servicios asociados.
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4.2.5 Microturbinas edlicas o cinéticas en zonas costeras y de alta afluencia

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Integracién de Energias Renovables en Infraestructuras Turisticas

Espacios Abiertos e
Infraestructuras
Auxiliares

Plazo Medio

Instalacién de microturbinas edlicas verticales o sistemas de captacién de
energia cinética (por viento o movimiento peatonal) como fuentes
complementarias de energia renovable en entornos turisticos. Estas
tecnologias, de bajo impacto visual y adaptadas al entorno urbano, permiten
generar electricidad para alimentar iluminacion eficiente, sefializacion digital,
cargadores, fuentes, o elementos interactivos. Ademas de su funcién
energética, tienen un valor demostrativo y pedagdgico, fortaleciendo la
imagen de Malaga como destino innovador y comprometido con la
sostenibilidad.

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional
3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacién
Urbana, Promocién de la
Inversién Tecnoldgica y
Empresarial y Captacién de
Inversiones

Delegacién de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de microturbinas o
captadores cinéticos

instalados Indicador de . -
. Produccién energética por
seguimiento ubicacion
kWh generados
anualmente por unidad
0,5-2 tCO,/afo por Entre 8.000 y 25.000 € por
dispositivo, en funcién unidad instalada (dependiendo
del uso energético i de la tecnologia, potenciay
Inversion . . .
desplazadoyy las revista funcionalidades asociadas).
condiciones locales de P Requiere estudios de viabilidad
viento o transito aerodinamica y licencias
peatonal especificas.
40

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

1000¢

Junta [} Ciudad
de Andalucia de Mélaga

g EEE coseno
i-%v‘ DEESARA
M

. Plan de
* Recuperacién,
* Transformacién
* ¥ Resiliencia



mdlaga

F@R REAL

la ciudad redonda

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

4.2.6 Campafa de sensibilizacion al sector turistico para la integracion de
energias renovables

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Integracién de Energias Renovables en Infraestructuras Turisticas

Todos Plazo Corto

Disefio y ejecucién de una campafia de comunicacién, concienciaciéon y
formacién dirigida al sector turistico local (empresas, auténomos,
asociaciones, gestores de espacios turisticos) para fomentar la adopcién de
soluciones de energia renovable en sus instalaciones y servicios. Se difundira
informacién practica sobre tecnologias disponibles, beneficios econdmicos y
ambientales, acceso a ayudas y buenas practicas locales. La campafia incluird
jornadas técnicas, material divulgativo, videos, web informativa, visitas a
instalaciones demostrativas y asesoramiento personalizado. Su proposito es
facilitar la transicién del tejido productivo turistico hacia modelos energéticos
sostenibles y competitivos.

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo

3.5 Sensibilizacién y Formacién de los Actores del Sector

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacion
Urbana, Promocién de la
Inversion Tecnolégicay
Empresarial y Captacion de
Inversiones

Delegacién de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de empresas

articipantes en las . .
P P N° de instalaciones renovables

acciones . ~

o . promovidas tras la campafia
N° de materiales . . .
. . Indicador de Solicitudes de asesoramiento o
informativos seguimiento apoyo técnico
distribuidos 9 p y o .

- Nivel de conocimiento y actitud
Alcance de la campahia ositiva (encuestas pre/post)
(visitas web, asistencia, P pre/p
descargas)
Impacto indirecto, pero Entre 8.000 y 25.000 € por
estratégico: sial menos  Inversion unidad instalada (dependiendo
un 10% de los prevista de la tecnologia, potenciay
participantes funcionalidades asociadas).
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implementa sistemas
de autoconsumo
renovable, la reduccién
global podria superar
las 100 tCO,/afo.

Requiere estudios de viabilidad
aerodinamica y licencias

especificas.

4.2.7 Formacion en relacidon con renovables a equipo de mantenimiento y
técnico municipal

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Integracién de Energias Renovables en Infraestructuras Turisticas

Todos Plazo

Corto

Disefio e implementacién de un programa formativo especializado dirigido al
personal técnico municipal y a los equipos de mantenimiento de
infraestructuras turisticas para mejorar sus capacidades en la instalacién,
operacién, mantenimiento y gestién de sistemas de energias renovables
(fotovoltaica, solar térmica, microedlica, autoconsumo, almacenamiento). La

formacién incluira aspectos técnicos, normativos, de seguridad y de

optimizacién operativa, con enfoque practico. Se podra certificar mediante
colaboracién con entidades acreditadas. Esta actuacion es clave para
asegurar la eficiencia, durabilidad y autonomia de los sistemas renovables

instalados.

3.5 Sensibilizaciéon y Formacién de los Actores del Sector

Delegacién de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de técnicos
municipales formados
N° de horas de
formacion impartidas

Indicador de
seguimiento

42

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestién de Fondos

de la Unidn Europea,
Coordinacion de Distritos y

Recursos Humanos y Calidad
Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental

y Servicios Operativos

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacién
Urbana, Promocién de la
Inversidon Tecnoldgica y
Empresarial y Captacion de

Inversiones

Aplicacion practica de

conocimientos en

intervenciones reales
Nivel de autonomia técnica en
instalaciones renovables
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Impacto indirecto: una
mejor gestidn técnica
puede suponer entre
un 5-15% de aumento

Reduccion de de rendimiento en .
. . . . Inversion
emisiones instalaciones .
. prevista
esperada renovables existentes,

traduciéndose en
ahorro energético y
reduccion de
emisiones.

Estimacién: 10.000-25.000 €
anuales seglin el nimero de
participantes, horas lectivas y
formato (presencial / online /
mixto). Puede financiarse con
programas como PIREP, IDAE,
PACE o formacioén interna.

43 Digitalizacion y Monitorizacion del Consumo Energético

El despliegue de herramientas de digitalizacion es esencial para mejorar la gestion
energética y permitir la toma de decisiones informadas en tiempo real. Por ello, se impulsara
la instalacion de sistemas de monitorizacién del consumo energético en infraestructuras
turisticas, integrando tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en los procesos

de gestion.

Las actuaciones previstas son:

3.1 Plataforma Municipal de Control Energético Unificada

3.2 Desarrollo de modelo de gestién y monitorizacién del consumo

3.3 Instalacion de Sensores loT para Monitorizacién en Tiempo Real del Consumo

Energético

3.4 Paneles de Transparencia Energética al Publico en Infraestructuras Turisticas

3.5 Digitalizacion del Riego en Infraestructuras Verdes Turisticas

3.6 Diagndstico sobre especies vegetales y contribucion a teleoclima y compensacién

de CO2.

Esta linea estratégica refuerza los objetivos: 3.1 Reduccién del Consumo de Energia
Convencional y 3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética; 3.5 Sensibilizacién
y Formacién de los Actores del Sector ya que son actuaciones que facilitan la evaluacién del
impacto de otras medidas y la sensibilizacion basada en evidencias.
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31
LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

Plataforma Municipal de Control Energético Unificada

PLATAFORMA MUNICIPAL DE CONTROL ENERGETICO UNIFICADA

Digitalizacién y Monitorizacién del Consumo Energético

Todos Plazo Medio

Disefio, desarrollo e implementacién de una plataforma digital centralizada
que integre en tiempo real los datos de consumo energético, produccion
renovable, condiciones ambientales y eficiencia operativa de todas las
infraestructuras turisticas municipales. La plataforma permitira la
monitorizacién remota, analisis de indicadores clave (KPI), deteccién de
anomalias, planificacién de medidas correctivas y elaboracion de informes
automaticos para la gestién energética. Se integrara con sensores 0Ty
sistemas ya existentes y estara alineada con los principios de ciudad
inteligente promovidos por SmartCity Malaga

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética

Area de Gobierno de
Innovacion, Digitalizacion
Urbana, Promocién de la
Inversion Tecnoldgica y
Empresarial y Captacién de
Inversiones

Delegacion de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de infraestructuras
integradas en la
plataforma

Ahorro energético anual
derivado de las decisiones

Indicador de basadas en datos

seguimiento .
Volumen de datos 9 Tiempo de respuesta ante
energéticos recopilados incidencias energéticas
(kwWh/dia)
Impacto indirecto pero
significativo: puede Estimacién: entre 100.000 y
lograrse una reduccion . 250.000 € en funcién de la
s Inversion . ,
del consumo energético . complejidad, nimero de
prevista oo
entre un 10-20% por puntos monitorizados y grado
infraestructura de automatizacion.
monitorizada.
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4.3.2 Desarrollo de modelo de gestién y monitorizacién del consumo

32
LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

DESARROLLO DE MODELO DE GESTION Y MONITORIZACION DEL
CONSUMO Y PRODUCCION DE ENERGIA EN LAS INSTALACIONES

Digitalizaciéon y Monitorizacion del Consumo Energético

Todos Plazo Medio

Disefio e implementacién de un modelo estandarizado para la gestiéon
energética integral de las infraestructuras turisticas, que permita registrar,
evaluar y optimizar tanto el consumo como la produccién de energia
(renovable o convencional). El modelo incluira protocolos para la recogida de
datos, analisis automatizado mediante indicadores clave (KPI),
establecimiento de objetivos de ahorro y eficiencia, y planes de mejora
continua. Estara alineado con el Sistema de Gestién Energética Municipal
(SGEM) y serd interoperable con la plataforma digital unificada de control

energético
3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética

Area de Gobierno de

s . Innovacion, Digitalizacion
Delegacion de Turismo 18

- Agentes Urbana, Promocién de la
y Promocién de la . g L
Ciudad Implicados Inversion Tecnoldgica y
Empresarial y Captacion de
Inversiones
N° de instalaciones
integradas en el Evolucién de indicadores de
modelo de gestion eficiencia energética por
Indicador de instalacion
Disponibilidad de datos =~ seguimiento
energéticos Numero de medidas de
desagregados (por uso, optimizacién adoptadas
equipo, zona)
. Entre 60.000 y 120.000 € para
Impacto progresivo: disefio metodologico
hasta un 10-15% de Inversion . gico,
- s o formacion, sensorizacion
reduccién energética prevista (o .,
: > basica, conexion a plataformay
media en 2-3 afios. NP .
auditoria inicial de referencia.
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LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

Instalacion de Sensores |oT para Monitorizacién en Tiempo Real del
Consumo Energético

INSTALACION DE SENSORES IOT PARA MONITORIZACION EN
TIEMPO REAL DEL CONSUMO ENERGETICO

Digitalizacién y Monitorizacién del Consumo Energético

Todos

Plazo

Medio

Despliegue de una red de sensores inteligentes (loT) en infraestructuras
turisticas municipales para la monitorizacién en tiempo real de consumos
eléctricos y térmicos. Los sensores permitiran medir variables clave como
energia consumida por zona o sistema (iluminacién, climatizacion, ACS),
temperaturas interiores, horas de funcionamiento y potencia instantanea.
Los datos se enviardn a una plataforma digital unificada para su analisis,
visualizacion y gestién. Esta actuacion es esencial para detectar ineficiencias,
automatizar alertas y optimizar el rendimiento energético en tiempo real.

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética

Delegacién de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

N° de sensores
instalados y activos

Agentes
Implicados

Indicador de

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacion
Urbana, Promocién de la
Inversién Tecnoldgica y
Empresarial y Captacién de
Inversiones

Ahorro energético tras
intervencién basada en alertas

Ne de edificios con seguimiento .
o Frecuencia de uso de la
monitorizacion o
plataforma de monitorizacién
completa
Reduccion indirecta de
entreun 10y 20% en
consumos eléctricos y Estimacién: 1.000-3.000 € por
térmicos, Inversion instalacion monitorizada.
especialmente en prevista Proyecto piloto: 30.000-50.000
edificios con patrones € para 10-15 edificios clave.
ineficientes o sin
control horario.
46

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

IR E commno
i-%—.; DEESPARA
M

. Plan de
* Recuperacién,
* Transformacién
* ¥ Resiliencia

21000¢ C' d d
uda
de Malaga

Junta X
de Andalucia



mdlaga

F@R REAL

la ciudad redonda

4.3.4

3.4
LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

Paneles de Transparencia Energética al Publico en Infraestructuras
Turisticas

PANELES DE TRANSPARENCIA ENERGETICA AL PUBLICO EN
INFRAESTRUCTURAS TURISTICAS

Digitalizaciéon y Monitorizacion del Consumo Energético

Todos Plazo Medio

Instalacién de paneles informativos digitales o fisicos en puntos visibles de
acceso a infraestructuras turisticas municipales para mostrar en tiempo real
o de forma periddica los datos energéticos clave del edificio: consumo
energético, generacién renovable (si aplica), emisiones de CO; evitadas,
comparativas de eficiencia, indicadores de mejora, etc. Estos paneles tendran
un formato didactico y accesible, con disefio visual atractivo, y se integraran
con los sistemas de monitorizacién existentes. El objetivo es fomentar la
concienciacién ciudadana, la cultura energética y la rendicién de cuentas
institucional respecto a los compromisos de sostenibilidad.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacion
Urbana, Promocién de la
Inversién Tecnoldgica y
Empresarial y Captacién de
Inversiones

Delegacion de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de paneles
instalados en edificios

turisticos Ly
Encuestas de percepcion del

Indicador de . . . ,
publico (nivel de interés,

N° de personas seguimiento -
comprension)
expuestas ala
informacién energética
anualmente
- Estimacién: entre 3.000 y 8.000
Impacto indirecto, e L
. € por edificio, en funcién del
centrado en cambio de . . .
: Inversion tipo de panel, nivel de
comportamiento . ) L
- . prevista integracién con sensores 'y
energético de usuarios, 2 :
ersonal o gestores disefio personalizado.
P ' Posibilidad de fases piloto.
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4.3.5 Digitalizacién del Riego en Infraestructuras Verdes Turisticas

35
LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

DIGITALIZACION DEL RIEGO EN INFRAESTRUCTURAS VERDES

TURISTICAS

Digitalizaciéon y Monitorizacion del Consumo Energético

Todos

Plazo

Medio

Instalacion de sistemas inteligentes de gestion del riego basados en sensores
loT y plataformas digitales para optimizar el uso de agua y energia en
espacios verdes turisticos. Los sensores recogeran datos sobre humedad del
suelo, condiciones meteoroldgicas, evapotranspiracion, y caudal real de
riego. Estos datos se integraran en un sistema automatizado que ajuste el
riego en tiempo real segin necesidades reales. La actuacién contribuira a
una gestién mas eficiente de los recursos hidricos y energéticos, mejorando
el estado de la vegetacién y reduciendo los costes de mantenimiento.

3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional
3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética

Delegacién de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

m? de superficie verde
gestionada digitalmente

Agentes
Implicados

Indicador de

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos.

Area de Gobierno de
Innovacién, Digitalizacién
Urbana, Promocién de la
Inversién Tecnoldgica y
Empresarial y Captacion de
Inversiones

Informes automaticos de
consumo hidrico y eficiencia

N° de sensores de seguimiento Costes energéticos y de
humedad y estaciones mantenimiento por unidad de
climaticas instaladas superficie
Reduccioén indirecta:
hasta un 10-15% de Estimacién: entre 25.000 y
consumo energético 75.000 € por zona verde piloto,
vinculado al bombeo y Inversion dependiendo de su superficie,
uso de agua, prevista complejidad de los sectores de
especialmente en areas riego y sensores requeridos.
con alto requerimiento
hidrico o ‘sobre-riego’
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4.3.6 Diagnostico sobre especies vegetales y contribucién a teleoclima y
compensacion de CO2

DIAGNOSTICO SOBRE ESPECIES VEGETALES Y CONTRIBUCION A

36 TELEOCLIMA Y COMPENSACION DE CO2

LE. Digitalizaciéon y Monitorizacion del Consumo Energético

Tipo .

P Todos Plazo Medio

infraestructura
Estudio técnico integral para clasificar las especies vegetales presentes en las
infraestructuras turisticas municipales segin su capacidad de absorciéon de
CO,, generacién de sombra, influencia en la temperatura del entornoy
contribucion al confort climatico (teleoclima). El diagndstico incluira la

. cuantificacién de su aporte a la mitigacién del cambio climatico,

Descripcion . . . o .
recomendaciones para especies de alto rendimiento climatico, y estrategias
para aumentar la biodiversidad y la resiliencia vegetal en entornos urbanos
turisticos. Sera la base para acciones de replantacién estratégica, gestién
adaptativa del arbolado y planificacién del paisaje con criterios de eficiencia
climatica y energética.

s . 3.1 Reduccién del Consumo de Energia Convencional

Objetivo/s - : L L
3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética
Delegacion de Turismo Area de Gobierno de

Agente & s Agentes Sostenibilidad Medioambiental
y Promocién de la . - )

responsable Implicados y Servicios Operativos.

Cludad Universidad de Mélaga
N° de especies

vegetales catalogadas y

evaluadas

Indicador de Indicador de
resultado m? de superficie verde ~ seguimiento
con datos sobre

absorcién de CO, y

efecto sombra

Mejora de los indicadores de
confort térmico en espacios
turisticos

Seguimiento de evolucién del
secuestro de carbonoy su
monitoreo

Compensacion
estimada deentre1y5

Esti ion: 15.
tCOy/afio por cada 100 stimacion: entre 15.000 y

40.000 €, dependiendo del nivel

Reduccion de arboles adultos, . i
- . Inversion de detalle, herramientas
emisiones dependiendo de . . s
. . prevista geoespaciales utilizadas (GIS) y
esperada especie y densidad.

personal investigador o técnico

Ademas, mejora del L
externo implicado.

microclima que puede
reducir el uso de
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climatizacion en
entornos cercanos.

4.4  Alianzas Publico-Privadas para la Transicion Energética

La transformacién energética del sector turistico municipal requiere la implicacién activa de
los actores publicos y privados. Por ello, el plan contempla la consolidacién de alianzas
estratégicas orientadas a la accién conjunta, el intercambio de conocimientos y la
movilizacién de recursos.

Las actuaciones previstas son:
4.1 Creacion de un Cluster Local de Turismo y Energia Sostenible
4.2 Convocatoria de Retos para Startups Verdes en el Ambito Turistico

4.3 Prospectiva sobre colaboracion publico - privada en materia de transicion
energética y en el ambito del sector turistico - municipal

4.4 Programa de cesién de cubiertas y otros espacios municipales a empresas para
proyectos vinculados a la transicién energética

4.5 Programas de Patrocinio Energético para Equipamientos Turisticos

4.6 Analisis de viabilidad//Desarrollo de Contratos de Servicios Energéticos (ESCOs)
para Edificios Turisticos

Esta linea estratégica refuerza todos los objetivos planteados en el presente plan.
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4.4.1

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Plan parala Transicion

Energética del Sector Turistico

de la ciudad de Malaga

Creacién de un Cluster Local de Turismo y Energia Sostenible

Alianzas Publico-Privadas para la Transicion Energética

Todos Plazo

Corto

Constitucién de un clUster local de caracter colaborativo que agrupe a
entidades del sector turistico, administraciones publicas, empresas
tecnolégicas y energéticas, universidades y centros de innovacién, con el
objetivo de generar sinergias en materia de eficiencia energética, energias
renovables, digitalizacién y sostenibilidad aplicada al turismo. El clUster
actuara como foro de intercambio de experiencias, acelerador de proyectos
piloto, promotor de innovacion y canal de acceso a financiacién publica. Su
enfoque sera abierto, participativo y orientado a resultados medibles,
actuando también como altavoz del compromiso del destino con la transicién

energética

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizaciéon y Formacién de los Actores del Sector

Delegacion de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de entidades
adheridas al cluster

N° de reuniones, foros
0 jornadas organizadas

~ Indicador de
al afio

seguimiento
N° de proyectos
colaborativos o
propuestas de
financiacién generadas
51

Empresas turisticas locales
(alojamiento, restauracion,
0cio)

Empresas de energiay
tecnologia

Universidad de Malaga y
centros de I+D+i

Céamara de Comercio /
cldsteres empresariales
Agencia Andaluza de la Energia
/ IDAE

Area de Innovacién y SmartCity
Malaga

Impacto de los proyectos
impulsados por el cluster
(energia, emisiones, empleo)

Satisfaccién de las entidades
participantes

Visibilidad del cltster en redes
de turismo sostenible
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Impacto indirecto
acumulativo: el cluster
facilita proyectos
compartidos que
pueden suponer una
reduccidn significativa
de emisiones en
multiples entidades y
espacios

Estimacién: entre 30.000 y
70.000 € anuales para
coordinacién, comunicacion,
dinamizacién, disefio de
proyectos colaborativos y
captacién de fondos.

Inversion
prevista

4.4.2 Convocatoria de Retos para Startups Verdes en el Ambito Turistico

LE.
Tipo

infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Alianzas Publico-Privadas para la Transicién Energética

Todos Plazo Corto

Disefio y puesta en marcha de una convocatoria publica de innovacion
abierta orientada a identificar, seleccionar y testar soluciones tecnolégicas y
sostenibles desarrolladas por startups, pymes o equipos emprendedores que
respondan a retos especificos de transicién energética en el ambito turistico:
eficiencia energética en edificios, energias renovables, movilidad sostenible,
digitalizacién del consumo, economia circular o compensacién de CO,. Los
proyectos ganadores recibiran apoyo econémico, acceso a entornos de

prueba, visibilidad institucional y acompafiamiento técnico para su escalado.

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizaciéon y Formacién de los Actores del Sector

Startups verdes y tecnoldgicas
Aceleradoras, incubadoras y
parques tecnolégicos
Universidad de Malaga y
centros de |+D+i

Camara de Comercio / clUsteres
empresariales

Entidades publicas
financiadoras (Red.es, CDTI,
ENISA, IDAE)

Delegacion de Turismo
y Promocion de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de startups
participantesy
seleccionadas

Indicador de
seguimiento
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Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

N° de prototipos
testados en entornos
reales

Proyectos transformados en
soluciones permanentes o
comercializadas

Dependiente de las
soluciones piloto, pero
estimacion
conservadora: entre 2y
10 tCO,/afio por
solucién implantada a
pequefia escala.

Estimacion: entre 50.000 y
150.000 € anuales para
premios, acompafiamiento,
comunicacién, formaciény
pruebas piloto.

Inversion
prevista

4.4.3 Prospectiva sobre colaboracién publico - privada en materia de

transicion

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

energéticay en el ambito del sector turistico - municipal

Alianzas Publico-Privadas para la Transicién Energética

Todos Plazo Corto

Realizacién de un estudio de prospectiva que analice el potencial,
oportunidades, limitaciones y modelos de colaboracién publico-privada (CPP)
aplicables a la transicién energética del sector turistico municipal. Se
estudiardn herramientas como concesiones, contratos de servicios
energéticos (ESCOs), Power Purchase Agreements (PPAs), contratos de
rendimiento energético, consorcios mixtos o patrocinios verdes. El informe
propondra formulas juridico-administrativas viables, criterios de reparto de
riesgos y beneficios, y sectores prioritarios. Este analisis permitird trazar una
hoja de ruta para activar inversiones y sinergias entre el Ayuntamiento y el
sector privado en proyectos de eficiencia, renovables, digitalizaciéon y
movilidad sostenible.

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacion de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizacion y Formacién de los Actores del Sector

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestiéon de Fondos

s . de la Unidn Europea,
Delegacién de Turismo P

y Promocion de la Ager:ntes Coordinacion de Distritog y
Ciudad Implicados Recursos Humanos y Calidad
Area de Gobierno de Comercio,
Gestién de la Via Publica,
Fomento de la Actividad
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Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

4.4.4 Programa

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Documento técnico de
prospectiva elaboradoy

N° de modelos de
colaboraciéon
identificados y

Indirecta, pero con alto
potencial a medio
plazo. solucién
implantada a pequefia

Delegacién de Turismo
y Promocion de la

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

Indicador de
seguimiento

Inversion
prevista

de cesién de cubiertas y otros espacios municipales a
empresas para proyectos vinculados a la transicién energética

Alianzas Publico-Privadas para la Transicidon Energética

Plazo

Puesta en marcha de un programa municipal para identificar y ofrecer
cubiertas, fachadas u otros espacios de titularidad publica municipal aptos
para la instalacién de infraestructuras de generacién renovable,
almacenamiento energético, estaciones de recarga o soluciones de eficiencia
energética, por parte de empresas privadas mediante concesion, derecho de
superficie o contratos PPA. El objetivo es fomentar la inversién privada en
proyectos de transicién energética en el &mbito turistico, sin impacto
presupuestario directo para el Ayuntamiento, y generar retornos en forma de
autoconsumo, ahorro energético o ingresos por cesién de uso.

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética
3.4 Minimizacion de la Huella de Carbono del Turismo

3.5 Sensibilizacion y Formacién de los Actores del Sector

Agentes

Implicados

b4

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Plan de
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Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestion de Fondos
de la Unién Europea,
Coordinacion de Distritos y
Recursos Humanos y Calidad
Area de Gobierno de Comercio,
Gestion de la Via Publica,
Fomento de la Actividad
Empresarial y Contratacién
Publica Estratégica

Seguimiento del cumplimiento
de contratos y rendimientos
técnicos

N° de espacios
identificados como
viables para cesién Indicador de

seguimiento -
Retornos econémicos o

energéticos para el
Ayuntamiento

N° de licitaciones o
acuerdos formalizados

Requiere recursos técnicos

Potencial elevado: cada para estudios de viabilidad,

100 kW de fotovoltaica  Inversion redacciéon de pliegos 'y

instalada puede evitar prevista procedimientos juridicos.

entre 30-40 tCO,/afo. Estimacién inicial: 20.000-
40.000 €.

4.4.5 Programas de Patrocinio Energético para Equipamientos Turisticos

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Alianzas Publico-Privadas para la Transicién Energética
Todos Plazo Medio

Disefio e implementacién de un programa municipal que permita a empresas
privadas patrocinar actuaciones de eficiencia energética o energias
renovables en equipamientos turisticos municipales (por ejemplo, instalacién
de iluminacién LED, pérgolas solares, paneles fotovoltaicos, puntos de
recarga, mejoras en climatizacion o digitalizacién). A cambio, las empresas
obtendran visibilidad institucional (branding en el equipamiento, menciones
en la comunicaciéon municipal), beneficios reputacionales y, eventualmente,
ventajas fiscales. El programa sera regulado mediante convenios o
licitaciones abiertas, bajo principios de transparencia y retorno mutuo.

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética
3.4 Minimizacion de la Huella de Carbono del Turismo
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Agente
responsable

Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

3.5 Sensibilizacién y Formacién de los Actores del Sector

Delegacién de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

N° de acuerdos de
patrocinio firmados

Inversiéon privada total
movilizada (€)

Impacto proporcional al
tipo de actuacion
patrocinada.

Agentes
Implicados

Indicador de
seguimiento

Inversion
prevista
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Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestion de Fondos
de la Unién Europea,
Coordinacion de Distritos y
Recursos Humanos y Calidad
Area de Gobierno de Comercio,
Gestiéon de la Via Publica,
Fomento de la Actividad
Empresarial y Contratacion
Publica Estratégica

Empresas energéticas y
tecnolégicas

Seguimiento técnico del
rendimiento de las
instalaciones patrocinadas

Medicién del retorno en
comunicacién y notoriedad
para patrocinadores

Se requeriran recursos para
disefio del programa,
campanfas de captaciény
coordinacién. Estimacién:
10.000-25.000 €.
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4.4.6 Analisis de viabilidad//Desarrollo de Contratos de Servicios Energéticos
(ESCOs) para Edificios Turisticos

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado

Alianzas Publico-Privadas para la Transicion Energética

Todos Plazo Medio

Realizacién de un analisis técnico, econémico y juridico para evaluar la
viabilidad de aplicar modelos ESCO (Empresas de Servicios Energéticos) en
edificios turisticos municipales. Esta figura contractual permite acometer
inversiones en eficiencia energética, digitalizacién o integracién de
renovables sin coste inicial para la administracién, financiadas a través de los
ahorros generados. Tras la fase de analisis, se desarrollara una licitacion
piloto para uno o varios edificios, incluyendo auditoria energética, disefio de
proyecto, clausulas contractuales, indicadores de rendimiento y mecanismos
de verificacion de ahorro.

3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.3 Implementacién de Medidas de Eficiencia Energética
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo

3.5 Sensibilizaciéon y Formacién de los Actores del Sector

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestién de Fondos
de la Unién Europea,

Delegacién de Turismo Coordinacion de Distritos y

y Promocién de la frfel?;::Ios Recursos Humanos y Calidad

Ciudad P Area de Gobierno de Comercio,
Gestion de la Via Publica,
Fomento de la Actividad
Empresarial y Contratacién
Publica Estratégica
Empresas ESCO especializadas
en eficiencia y renovables

Ne de edifici i

e.e 1o Validacién del ahorro

candidatos i . .

. . energético obtenido (medicién

identificados . .

Indicador de y verificacion)
. seguimiento
Contratos de servicios e -
. . Reduccion del gasto municipal
energéticos licitados y en energia (€)
adjudicados &
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Los modelos ESCO

suelen lograr entre un Estimacién: 30.000-60.000 €
.. 20y un 40% de ahorro para estudios de viabilidad,
Reduccion de - e o L .

. . energético en edificios,  Inversion redaccion de pliegos y
emisiones . o ) U . .
esperada equivalente a 20-80 prevista asistencia técnica. La inversion

tCO,/afio por edificio, principal corre a cargo de la
dependiendo de su ESCO.

CcoNnsumo previo.
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45 Financiacion y Subvenciones Disponibles

El acceso a financiacion adecuada es uno de los factores clave para la implementacion
efectiva del plan. Por ello, se contempla una linea especifica de acciéon centrada en
identificar, difundir y facilitar el acceso a los distintos instrumentos financieros existentes.

Las actuaciones previstas son:
5.1 Informe anual de acceso a fuentes de financiacién en transicién energética
5.2 Mapa interactivo de oportunidades de financiacién publica y privada

5.3 Programa de asistencia técnica para entidades submunicipales y alianzas
privadas

5.4 Observatorio de Financiacién Verde en Turismo
5.5 Participacion en iniciativas europeas

Esta linea estratégica incide principalmente en los objetivos: 3.2 Fomento de la Energia
Renovable en el Sector Turistico, 3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo, 3.5
Sensibilizacion y Formacién de los Actores del Sector.
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4.5.1 Informe anual de acceso a fuentes de financiacion en transicién
energética
51 INFORME ANUAL DE ACCESO A FUENTES DE FINANCIACION EN
' TRANSICION ENERGETICA
LE. Financiacién y subvenciones disponibles
Tipo
q Todos Plazo Corto
infraestructura
Elaboracién y publicaciéon anual de un informe técnico que identifique,
analice y priorice las oportunidades de financiacién publica (europea, estatal,
autonémica) y férmulas de colaboracién financiera publico-privada para
proyectos de transicién energética en el ambito turistico. El informe incluira
Brceipetn un mapeo de programas disponibles (Next Generation EU, FEDER, PIREP,
LIFE, IDAE, RepowerEU, etc.), sus condiciones de acceso, cronogramas de
convocatorias, criterios DNSH (Do No Significant Harm), tipologias de gastos
elegibles, casos de éxito y recomendaciones especificas por linea estratégica.
Servira como herramienta de planificaciéon y toma de decisiones para
maximizar la captacién de fondos.
3.1 Reduccion del Consumo de Energia Convencional
3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
Objetivo/s 3.3 Implementacion de Medidas de Eficiencia Energética
3.4 Minimizacion de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizaciéon y Formacién de los Actores del Sector
Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos
Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestion de Fondos
e Delegacié.r] de Turismo fomies dela Qniép/Europga, '
responsable y'Promouon dela Implicados Coordinacion de Dlstrlto§ y
Ciudad Recursos Humanos y Calidad
Area de Gobierno de Comercio,
Gestion de la Via Publica,
Fomento de la Actividad
Empresarial y Contratacién
Publica Estratégica
N° de convocatorias Evolucién anual del % de
analizadas y priorizadas proyectos del plan financiados
Indicador de Indicador de externamente
resultado Ne° de lineas seguimiento
estratégicas alineadas Volumen de fondos obtenidos
con financiacién activa (€)
Reqlt{ccwn de Impacto indirecto, pero  Inversion Estimacion: entre 10.000 y
emisiones clave: el informe facilita  prevista 20.000 € anuales, dependiendo
esperada
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el acceso a proyectos de si se realiza con medios
gue pueden tener un propios o con apoyo externo
efecto acumulado especializado.

significativo en
reduccién de emisiones
Si se ejecutan.

4.5.2 Mapa interactivo de oportunidades de financiacién publica y privada

MAPA INTERACTIVO DE OPORTUNIDADES DE FINANCIACION

52 PUBLICA Y PRIVADA

LE. Financiacién y subvenciones disponibles

Tipo .

. Todos Plazo Medio

infraestructura
Disefio y mantenimiento de una herramienta digital dinamica en formato de
mapa interactivo o panel de control (dashboard), que recoja y organice en
tiempo real las oportunidades de financiacion publicas (UE, estatal,
autondmica) y privadas (fondos de inversion, empresas energéticas, alianzas

Brcerpetn publico-privadas) disponibles para los proyectos del Plan de Accién de

Transicion Energética del Turismo. Permitira filtrar por linea estratégica,
tipologia de proyecto, agente responsable, plazo, tipo de financiacién
(subvencidn, préstamo, colaboracién), requisitos DNSH, y grado de
adecuacién del proyecto a la convocatoria. Facilitara la planificacién
presupuestaria y la toma de decisiones estratégicas.

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
Objetivo/s 3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizaciéon y Formacién de los Actores del Sector

Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestion de Fondos
de la Union Europea,
Coordinacion de Distritos y
Recursos Humanos y Calidad
Area de Gobierno de Comercio,
Gestiéon de la Via Publica,
Fomento de la Actividad
Empresarial y Contratacion
Publica Estratégica

Delegacion de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agente
responsable

Agentes
Implicados
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Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada
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Energética del Sector Turistico

de la ciudad de Malaga

N° de programas o
convocatorias activos
disponibles en el
sistema

Indicador de
seguimiento
N° de visualizaciones

internas y usuarios

activos

Impacto indirecto y
acumulativo. El uso
eficaz del mapa permite
activar mas proyectos
financiables que
pueden contribuir de
forma decisiva a la
reduccién de
emisiones.

Inversion
prevista

Nivel de uso por parte de los
técnicos y responsables de
proyecto

Estimacién inicial: 25.000-
50.000 € para el desarrollo de
la plataforma digital, con
actualizacién periddica por
técnicos internos o
proveedores externos.

4.5.3 Programa de asistencia técnica para entidades submunicipales
alianzas privadas

53

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA PARA ENTIDADES
SUBMUNICIPALES Y ALIANZAS PRIVADAS

Financiacién y subvenciones disponibles

Todos Plazo

Medio

Puesta en marcha de un programa de asistencia técnica continuada para
facilitar el acceso a la financiacién y la ejecucién de proyectos de transicion
energética en el ambito turistico local. Este servicio brindara apoyo
especializado en la formulacién de propuestas, redaccién de memorias
técnicas y administrativas, evaluacién de viabilidad, cumplimentacion de
requisitos DNSH, disefio de indicadores, tramitacién de ayudas publicas y
configuracién de alianzas o consorcios. Estara gestionado desde una oficina
técnica con personal propio o mediante convenio con entidades
colaboradoras. Incluira atenciéon personalizada, formacion practica y

generacién de documentaciéon modelo.

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizacién y Formacién de los Actores del Sector

Delegacién de Turismo

y Promocion de la iorf:I?::zos
Ciudad
62
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Empresas publicas o mixtas del
sector servicios y turismo
Cooperativas y comunidades
energéticas

o .
N de entidades Nivel de satisfaccion de los

atendidas usuarios del programa
Indicador de prog
N° de proyectos seguimiento L
aep y, . 9 Tasa de éxito de los proyectos
asistidos técnica o ~
- ) acompafiados
administrativamente
Estimacién: 50.000-120.000
€/afio seglin cobertura
Impacto indirecto y Inversion territorial, carga de trabajoy
acumulativo. prevista modalidad de prestacién

(presencial, en linea, movil, por
convocatorias).

4.5.4 Observatorio de Financiacién Verde en Turismo

54

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

OBSERVATORIO DE FINANCIACION VERDE EN TURISMO

Financiacion y subvenciones disponibles

Todos Plazo Medio

Creacién de una seccién especifica sobre financiacidn climatica y energética
dentro del Observatorio de Turismo Sostenible de Malaga (STO). Esta seccion
recopilara y analizara de forma sistematica informacién sobre oportunidades de
financiacidn verde aplicables a la transicion energética del sector turistico,
incluyendo fondos europeos, nacionales y autondmicos, programas de
cooperacioén publico-privada, mecanismos innovadores como PPA, ESCO,
taxonomia verde y financiacién climdtica blended. Publicara boletines
periddicos, realizara seguimiento de convocatorias relevantes y permitira
consultar proyectos financiados en marcha. También promovera la capacitacion
de los agentes locales en la comprension y uso de estos recursos.

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizacidon y Formacion de los Actores del Sector

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestidon de Fondos de
la Unidn Europea, Coordinacion

Delegacion de Turismoy  Agentes de Distritos y Recursos Humanos
Promocion de la Ciudad  Implicados y Calidad
Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental y
Servicios Operativos
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Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
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Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
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Ne de convocatorias
actualizadas en el
observatorio

N2 de proyectos turisticos

Indicador de ) .
. . financiados que usaron el
. seguimiento .

N2 de boletines o observatorio como fuente
informes publicados al
afo

Estimacion: entre 20.000 y

45.000 € anuales para disefio de

la seccidn, sistematizacién de
Impacto indirecto y Inversion informacion, generacién de
acumulativo. prevista contenidos y soporte técnico.

Cofinanciable con programas de
gobernanza climatica o
digitalizacién municipal.

4.5.5 Participacién eniniciativas europeas

55

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

PARTICIPACION EN INICIATIVAS EUROPEAS

Financiacién y subvenciones disponibles

Todos Plazo Medio

Promocién activa de la participacién del Ayuntamiento de Malaga y sus areas
técnicas en iniciativas, redes y proyectos europeos vinculados a la transicion
energética y la sostenibilidad turistica. Se priorizardn programas como
Horizon Europe, LIFE, UIA, Interreg MED, URBACT, NetZeroCities, Climate-
Neutral and Smart Cities Mission, y otras plataformas colaborativas que
permitan pilotar soluciones innovadoras, acceder a financiacién no
reembolsable y compartir experiencias con otras ciudades europeas.

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizaciéon y Formacién de los Actores del Sector

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestion de Fondos

L, . de la Unién Europea,
Delegacion de Turismo P

y Promocion de la Ager.\tes Coordinacion de Distrito; y
Ciudad Implicados Becursos Humanos y Calidad
Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos
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N° de proyectos

europeos solicitados N° de actuaciones del Plan
y/o aprobados cofinanciadas por proyectos UE
Indicador de Indicador de
resultado N° de redes, misiones o seguimiento Contribuciéon de las iniciativas
plataformas europeas europeas al cumplimiento de
en las que participa los objetivos climaticos locales
Malaga
Estimacion: entre 20.000 y
Reduccion de - . 50.000 € anuales para
. . Impacto indirecto y Inversion s
emisiones preparacién de propuestas,

acumulativo. prevista

esperada asistencia técnica, participacion

en redes y reuniones europeas.

46 Normativay Regulacion para la Sostenibilidad Energética

El desarrollo de un marco normativo local coherente, estable y orientado a resultados es
indispensable para asegurar la sostenibilidad energética del turismo. Por ello, el plan incluye
acciones dirigidas a la actualizacion, adaptacién y creacidon de normativa municipal que
respalde el proceso de transicion energética.

Las actuaciones previstas son:

6.1 Integracion de criterios de sostenibilidad en licitaciones publica vinculadas al
sector turistico municipal

6.2 Manual técnico de aplicacién de normativas europeas en infraestructuras
turisticas

6.3 Evaluacion periddica del cumplimiento normativo en materia energética y
climatica

Esta linea estratégica incide principalmente en los objetivos: 3.2 Fomento de la Energia
Renovable en el Sector Turistico, 3.4 Minimizacion de la Huella de Carbono del Turismo, 3.5
Sensibilizacion y Formacién de los Actores del Sector.
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4.6.1 Integracion de criterios de sostenibilidad en licitaciones publica
vinculadas al sector turistico municipal
61 INTEGRACION DE CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD EN LICITACIONES
' PUBLICA VINCULADAS AL SECTOR TURISTICO MUNICIPAL
LE. Normativa y regulacién para la sostenibilidad energética
Tipo .
q Todos Plazo Medio
infraestructura
Revision y adaptacién de los procedimientos de contratacién publica en el
sector turistico municipal para incorporar clausulas técnicas, administrativas
y de adjudicacién que promuevan la sostenibilidad energética, la eficiencia de
los recursos y la neutralidad climatica. Se aplicaran criterios como el coste del
Descripcion ciclo de vida (CCV), la exigencia de etiquetas ecoldgicas o certificaciones
energéticas, la incorporacién de energias renovables, o la huella de carbono
del contrato. Ademas, se elaboraran pliegos tipo y guias de apoyo para las
unidades gestoras. Esta accién garantizara que los recursos publicos
contribuyan directamente a los objetivos climaticos del municipio.
3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
Objetivo/s 3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizaciéon y Formacién de los Actores del Sector
Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestion de Fondos
Delegacion de Turismo de la Union Europea,
Agente & ., Agentes Coordinacion de Distritos y
y Promocion de la . .
responsable : Implicados Recursos Humanos y Calidad
Ciudad , .
Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos
N° de licitaciones
publicas que
incorporan criterios
. sostenibles . Grado de cumplimiento de los
Indicador de Indicador de o o P
- criterios exigidos en los
resultado seguimiento
% del presupuesto contratos
turistico anual
adjudicado con
clausulas verdes
Impacto acumulado y
estructural: hasta un
. Esti ién: 10.000-20.
Reduccion de 20-30% de reduccién . stlmac.|0n 0 O(,)O . 0.000€
. . . Inversion para asistencia técnica,
emisiones potencial en las : L
. . prevista redaccién de modelos 'y
esperada emisiones derivadas de .,
. . formacion de personal.
contratos si se aplican
criterios ambiciosos y
66

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Plan de 1000¢
Recuperacién, m’“‘l
Transformacién %

¥ Resiliencia

Junta X
de Andalucia

Ciudad
de Malaga

IR E commno
i-%—.; DEESPARA
M

R



mdlaga

F@R REAL

la ciudad redonda

4.6.2 Manual
infraestru

6.2

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

Indicador de
resultado
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verificables en
licitaciones de
suministro eléctrico,
climatizacion,
iluminacion o

movilidad.
técnico de aplicacion de normativas europeas en
cturas turisticas

MANUAL TECNICO DE AP%ICACI()N DE NORMATIVAS EUROPEAS EN
INFRAESTRUCTURAS TURISTICAS

Normativa y regulacién para la sostenibilidad energética

Todos Plazo Medio

Elaboracién de un manual técnico y juridico que sistematice las principales
normativas europeas de aplicacion directa o indirecta en las infraestructuras
turisticas municipales y su adecuacién en proyectos de transicién energética.
Incluira referencias a la Directiva de Eficiencia Energética (EED), la Directiva de
Energias Renovables (RED Ill), la Directiva sobre el Rendimiento Energético de
los Edificios (EPBD), el Reglamento 2021/241 del MRR, la Taxonomia Verde, el
principio DNSH (Do No Significant Harm), y los criterios del PNIEC. El manual
proporcionarad interpretaciones practicas, plantillas, matrices de verificaciéon y
ejemplos para facilitar su cumplimiento por parte de técnicos municipales y
contratistas.

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizaciéon y Formacién de los Actores del Sector

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestién de Fondos
de la Unidn Europea,
Coordinacion de Distritos y
Recursos Humanos y Calidad
Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos

Delegacién de Turismo
y Promocién de la
Ciudad

Agentes
Implicados

N° de normativas
integradas y
actualizadas en el
manual

Grado de cumplimiento
normativo en los proyectos

. turisticos
Indicador de

seguimiento .
9 Uso efectivo del manual en
N° de herramientas procedimientos de
(checklists, plantillas, contratacion y planificacion
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4.6.3 Evaluacioén

Plan parala Transicion
Energética del Sector Turistico
de la ciudad de Malaga

guias de aplicacion)
generadas

Impacto estructural: el
cumplimiento
normativo europeo
garantiza la correcta
implementacion de
medidas de eficiencia y
reduccién de
emisiones.

Estimacién: 25.000-40.000 €
para consultoria técnica
especializada, redaccion,
validacién juridica y edicién
digital.

Inversion
prevista

periddica del cumplimiento normativo en materia

energética y climatica

6.3

LE.

Tipo
infraestructura

Descripcion

Objetivo/s

Agente
responsable

EVALUACION PERIODICA DEL CUMPLIMIENTO NORMATIVO EN
MATERIA ENERGETICA Y CLIMATICA

Normativa y regulacién para la sostenibilidad energética

Todos Plazo Medio

Implementacién de un sistema periédico de auditoria y seguimiento que
verifique el grado de cumplimiento de la normativa energética, ambiental y
climatica aplicable a las infraestructuras turisticas municipales. Esta
evaluacion incluird aspectos como: etiquetado energético obligatorio,
integracién de renovables seglin normativa vigente, aplicacién del principio
DNSH, estandares de eficiencia energética en edificios, normativa de
emisiones, legislacion climatica nacional y europea, y requisitos asociados a
la financiacién verde. La actuacion establecerd un calendario bienal de
evaluacion, indicadores de cumplimiento, y recomendaciones vinculantes
para corregir desviaciones o actualizar criterios en licitaciones, obras o
mantenimientos

3.2 Fomento de la Energia Renovable en el Sector Turistico
3.4 Minimizacién de la Huella de Carbono del Turismo
3.5 Sensibilizacién y Formacién de los Actores del Sector

Area de Gobierno de Economia,
Hacienda, Gestion de Fondos

s . de la Union Europea,
Delegacién de Turismo P

y Promocién de la Ager:ntes Coordinacion de Distritos y
Ciudad Implicados F,{ecursos Humanos y Calidad
Area de Gobierno de
Sostenibilidad Medioambiental
y Servicios Operativos
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Indicador de
resultado

Reduccion de
emisiones
esperada
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N° de edificios o
contratos auditados

indice de cumplimiento
normativo (%)

Impacto indirecto pero
relevante.

Indicador de
seguimiento

Inversion
prevista

69

Evolucion del indice de
cumplimiento normativo a lo
largo del tiempo

Estimacién: 30.000-60.000 €
cada dos afos, en funcion del
numero de instalaciones
evaluadas, la complejidad
normativa y el modelo de
revisiéon (interna o mixta).
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5 Seguimiento y evaluacion del Plan

El seguimiento y la evaluacion del Plan de Transicién Energética del Sector Turistico de
Malaga son elementos clave para garantizar su eficacia, transparencia y mejora continua.
Lejos de ser un proceso meramente administrativo, la evaluacién constituye una
herramienta estratégica para verificar el cumplimiento de los objetivos planteados, ajustar
la implementacion de las actuaciones y facilitar la rendicidon de cuentas ante la ciudadania,
los 6rganos municipales y las entidades financiadoras.

Este apartado establece el marco metodolégico y operativo para la medicion del progreso
del plan, a través de dos enfoques complementarios:

% Por un lado, el seguimiento, que se basa en un sistema estructurado de
indicadores (tanto generales como especificos por actuacién) que permiten
monitorizar de forma periddica el grado de ejecucién, los recursos movilizados
y los resultados obtenidos.

% Por otro, la evaluacién, que aporta una mirada mas cualitativa y de largo plazo,
centrada en el analisis del impacto ambiental, energético, institucional y social
del conjunto de las actuaciones. Esta evaluacion incorpora mecanismos de
revision técnica, participacion de agentes implicados y capacidad de
adaptacién ante cambios contextuales.

El enfoque adoptado combina herramientas de medicidon cuantitativa con espacios de
gobernanza participativa y procedimientos de revision periddica. De este modo, se asegura
que el plan sea no solo técnicamente eficiente, sino también socialmente legitimo,
institucionalmente sostenible y abierto a la mejora continua.

51 Indicadores de seguimiento

El seguimiento del Plan de Transicion Energética del Sector Turistico de Malaga se concibe
como un proceso sistematico, orientado a garantizar la trazabilidad de su implementacién,
identificar avances y posibles desviaciones, y facilitar la toma de decisiones basada en datos.
Este proceso resulta clave para asegurar la transparencia, la mejora continua y la rendicion
de cuentas tanto ante la ciudadania como ante los 6rganos responsables de su ejecucion.

La metodologia de seguimiento se basa en una doble dimensién de analisis:
5.1.1 Indicadores generales de seguimiento del plan

Estos indicadores permiten evaluar la evolucion global del plan y reflejan su grado de avance
acumulado en relacion con los objetivos estratégicos establecidos. Su caracter transversal
permite ofrecer una visién integrada de la ejecucién del plan en su conjunto.

Se plantean los siguientes indicadores generales para el seguimiento del plan:

% de actuaciones iniciadas respecto al total previstas.

% de actuaciones ejecutadas total y parcialmente.

Distribucion temporal de las actuaciones ejecutadas (por horizonte: corto,
medio y largo plazo).

Volumen total de inversion movilizada (publica y privada).

Reduccién acumulada de emisiones de gases de efecto invernadero (tCO,eq)
atribuible al conjunto de actuaciones ejecutadas.

Superficie total intervenida (m? rehabilitados, cubiertas fotovoltaicas
instaladas, zonas verdes optimizadas, etc.).

Numero de beneficiarios directos e indirectos (visitantes, personal técnico,
empresas del sector).

* Kk Kk kK koK
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% Nivel de ejecucién presupuestaria respecto al presupuesto total asignado al
plan.

Estos indicadores seran agregados y actualizados periédicamente (con una periodicidad
minima anual) a través de una plataforma digital de seguimiento, integrada con los sistemas
de control energético y de gestion municipal.

5.1.2 Indicadores especificos de actuaciones

Cada una de las actuaciones recogidas en el plan (apartado 4) cuenta con sus propios
indicadores de resultado y seguimiento, definidos en sus respectivas fichas técnicas. A
continuacion, se comparten en formato de tabla:
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Linea Estratéegica 4 1:

Plan parala Transicion

Energética del Sector Turistico

de la ciudad de Malaga

Mejora de la Eficiencia Energética en Infraestructuras

Turisticas

Tipo de actuacion

Indicador de resultado

Indicador de seguimiento

11Evaluacion de la
situacion energética de
las principales
infraestructuras
turisticas municipales

NuUmero de edificios evaluados
energéticamente

Actualizacién periddica del diagnéstico
(cada 3 afos)

1.2 Actualizacion de
certificacion energética
de las infraestructuras
turisticas municipales

Numero de certificados energéticos
actualizados

Registro y repositorio digital actualizado
de los certificados

1.3 Mejora del
aislamiento energético
de las infraestructuras
turisticas municipales

Metros cuadrados (m?) de superficie
aislada o rehabilitada

Validacién mediante auditoria o
certificacién energética

NuUmero de intervenciones ejecutadas

1.4 Mejora de la
climatizacion de las
infraestructuras
turisticas municipales

NUmero de sistemas de climatizacién
renovados

Consumo térmico antes y después de la
intervencion

Porcentaje de superficie con
climatizacidn eficiente instalada

Ratio de satisfaccion térmica de
usuarios

1.5 Implantacion de un
Sistema de Gestion
Energética Municipal
(SGEM)

Numero de infraestructuras
integradas en el sistema

Auditorias internas del sistema (segun
norma ISO 50001)

NUmero de medidas correctivas
adoptadas por afio

Informes anuales de consumo,
objetivos y cumplimiento

1.6 Integracion de
vegetacion en
infraestructuras
turisticas

Numero de elementos auxiliares
acondicionados con vegetacion

Evaluacién de confort térmico y uso
ciudadano

Metros cuadrados (m?) de superficie
verde integrada en mobiliario y
estructuras

1.7 Instalacion de
alumbrado eficiente

NuUmero de luminarias sustituidas

Sistema de telegestion instalado y
operativo

Porcentaje de cobertura de
alumbrado LED sobre el total

1.8 Optimizacion de
riego y captacion de
agua

Metros cuadrados (m?) de zona verde
gestionada con riego inteligente

Informes automaticos de consumo por
sector o0 zona

Metros clbicos (m?) de agua pluvial o
reutilizada captada y utilizada
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1.9 Calculo de la Huella
Hidrica de las
infraestructuras
turisticas municipales

NUmero de infraestructuras con
huella hidrica calculada

Evolucién anual de la huella hidrica por
infraestructura

Tipo de actuacion

Indicador de resultado

Indicador de seguimiento

2.1 Creacion de
Comunidades
Energéticas Locales
Turisticas (CELT)

Numero de comunidades energéticas
creadas o en fase de constitucion

Ahorros energéticos y econdmicos por
socio

NuUmero de socios participantes
(publicos y privados)

Impacto ambiental: toneladas de CO,
evitadas

2.2 Instalacion de
cubiertas fotovoltaicas

NuUmero de infraestructuras con
cubiertas fotovoltaicas instaladas

Monitorizacién en tiempo real de la
produccién energética

Potencia total instalada (kW)

Informe anual de rendimiento y ahorro
econémico

2.3 Instalacion de
Sistemas de Energia
Solar Térmica en
Centros de Alta
Demanda de ACS

NUmero de edificios con sistema solar
térmico instalado

Reduccion del consumo de
gas/electricidad para ACS

2 4 Instalacion de
infraestructuras de
generacion de energia
renovable

NuUmero de instalaciones ejecutadas

Produccién energética real y
rendimiento por tecnologia

Potencia renovable total instalada
(kw)

Ahorro econémico derivado del
autoconsumo

2.5 Pergolas solares
multifuncionales

Numero de pérgolas solares
instaladas

Produccién energética por unidad
instalada

kW de potencia fotovoltaica integrada

Grado de uso ciudadano / afluencia

2.6 Microturbinas
edlicas o cinéticas en
zonas costeras y de alta

NuUmero de microturbinas o
captadores cinéticos instalados

Produccién energética por ubicacién

kWh generados anualmente por

sensibilizacion al sector
turistico parala
integracion de energias
renovables

afluencia ]
unidad
Numero de empresas participantes en | NUmero de instalaciones renovables
_ las acciones romovidas tras la campafia
2.7 Campanade P P

NuUmero de materiales informativos
distribuidos

Solicitudes de asesoramiento o apoyo
técnico

Alcance de la campafia (visitas web,
asistencia, descargas)

Nivel de conocimiento y actitud positiva
(encuestas pre/post)
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2.8 Formacion en
relacion con renovables

NuUmero de técnicos municipales
formados

Aplicacion practica de conocimientos en
intervenciones reales

a equipo de
mantenimiento y
técnico municipal

NUmero de horas de formacién
impartidas

Nivel de autonomia técnica en
instalaciones renovables

Linea Estratéegica 4.3

Digitalizacion y Monitorizacion del Consumo Energético

Tipo de actuacion

Indicador de resultado

Indicador de seguimiento

3.1 Plataforma Municipal

NuUmero de infraestructuras
integradas en la plataforma

Ahorro energético anual derivado de las
decisiones basadas en datos

de Control Energético
Unificada

Volumen de datos energéticos
recopilados (kwWh/dia)

Tiempo de respuesta ante incidencias
energéticas

3.2 Desarrollo de modelo
de gestiony

Numero de instalaciones integradas
en el modelo de gestion

Evolucion de indicadores de eficiencia
energética por instalacion

monitorizacion del
consumo

Disponibilidad de datos energéticos
desagregados (por uso, equipo, zona)

NuUmero de medidas de optimizacion
adoptadas

3.3 Instalacion de
Sensores loT para
Monitorizacion en

NuUmero de sensores instalados y
activos

Ahorro energético tras intervencion
basada en alertas

Tiempo Real del
Consumo Energético

Numero de edificios con
monitorizacién completa

Frecuencia de uso de la plataforma de
monitorizacién

3.4 Paneles de
Transparencia

NUmero de sensores instalados y
activos

Ahorro energético tras intervencién
basada en alertas

Energética al Publico en
Infraestructuras
Turisticas

Numero de edificios con
monitorizacién completa

Frecuencia de uso de la plataforma de
monitorizacién

3.5 Digitalizacion del
Riego en

Metros cuadrados (m?) de superficie
verde gestionada digitalmente

Informes automaticos de consumo
hidrico y eficiencia

Infraestructuras Verdes
Turisticas

Numero de sensores de humedad y
estaciones climéaticas instaladas

Costes energéticos y de mantenimiento
por unidad de superficie

3.6 Diagnostico sobre
especies vegetales y

NUmero de especies vegetales
catalogadas y evaluadas

Mejora de los indicadores de confort
térmico en espacios turisticos

contribucion a
teleoclimay
compensacion de CO,

Metros cuadrados (m?) de superficie
verde con datos sobre absorcién de
CO, y efecto sombra

Seguimiento de evolucién del secuestro
de carbono y su monitoreo

Tipo de actuacion

Indicador de resultado

Indicador de seguimiento
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41 Creacion de un
Cluster Local de
Turismo y Energia
Sostenible

NUmero de entidades adheridas al
clister

Impacto de los proyectos impulsados
por el clister (energia, emisiones,
empleo)

NuUmero de reuniones, foros o
jornadas organizadas al afio

Satisfaccion de las entidades
participantes

Numero de proyectos colaborativos o
propuestas de financiacion generadas

Visibilidad del clUster en redes de
turismo sostenible

4 2 Convocatoria de
Retos para Startups
Verdes en el Ambito
Turistico

NuUmero de startups participantes y
seleccionadas

Impacto ambiental de las soluciones
implementadas

NuUmero de prototipos testados en
entornos reales

Proyectos transformados en soluciones
permanentes o comercializadas

4 3 Prospectiva sobre
colaboracion pUblico-
privada en materia de
transicion energética

Documento técnico de prospectiva
elaborado y validado

Iniciativas lanzadas como resultado del
estudio

NUmero de modelos de colaboracién
identificados y evaluados

4 4 Programa de cesion
de cubiertas y otros
espacios municipales a
empresas

Numero de espacios identificados
como viables para cesion

Seguimiento del cumplimiento de
contratos y rendimientos técnicos

NUmero de licitaciones o acuerdos
formalizados

Retornos econémicos o energéticos
para el Ayuntamiento

45 Programas de
Patrocinio Energético
para Equipamientos
Turisticos

Numero de acuerdos de patrocinio
firmados

Seguimiento técnico del rendimiento de
las instalaciones patrocinadas

Inversion privada total movilizada (€)

Medicién del retorno en comunicacion y
notoriedad para patrocinadores

4 6 Analisis de viabilidad
y desarrollo de
Contratos de Servicios
Energéticos (ESCOs)

NuUmero de edificios candidatos
identificados

Validacién del ahorro energético
obtenido (medicién y verificacién)

Contratos de servicios energéticos
licitados y adjudicados

Reduccidén del gasto municipal en
energia (€)

Linea Estrategica 4.5:

Financiacion y Subvenciones Disponibles

Tipo de actuacion

Indicador de resultado

Indicador de seguimiento

51Informe anual de
acceso a fuentes de
financiacion en
transicion energética

NUmero de convocatorias analizadas
y priorizadas

Evolucién anual del porcentaje de
proyectos del plan financiados
externamente

NUmero de lineas estratégicas
alineadas con financiacién activa

Volumen de fondos obtenidos (€)
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5.2 Mapa interactivo de
oportunidades de
financiacion publicay

Numero de programas o
convocatorias activos disponibles en
el sistema

Nivel de uso por parte de los técnicos y
responsables de proyecto

submunicipales y
alianzas privadas

privada Numero de visualizaciones internas y
usuarios activos
5.3 Programa de
asistencia técnica para : . e .
A , . . Nivel de satisfacciéon de los usuarios del
entidades NuUmero de entidades atendidas

programa

Numero de proyectos asistidos
técnica o administrativamente

Tasa de éxito de los proyectos
acompafiados

5.4 Observatorio de
Financiacion Verde en
Turismo

NUmero de convocatorias
actualizadas en el observatorio

NuUmero de proyectos turisticos
financiados que usaron el observatorio
como fuente

Numero de boletines o informes
publicados al afio

5.5 Participacion en
iniciativas europeas

NuUmero de proyectos europeos
solicitados y/o aprobados

NuUmero de actuaciones del plan
cofinanciadas por proyectos UE

NuUmero de redes, misiones o
plataformas europeas en las que
participa Malaga

Contribucidn de las iniciativas europeas
al cumplimiento de los objetivos
climaticos locales

Linea Estratégica 4.6

Normativa y Regulacion para la Sostenibilidad Energética

Tipo de actuacion

Indicador de resultado

Indicador de seguimiento

6.1Integracion de
criterios de
sostenibilidad en
licitaciones puUblicas del
sector turistico

Numero de licitaciones publicas que
incorporan criterios sostenibles

Grado de cumplimiento de los criterios
exigidos en los contratos

Porcentaje del presupuesto turistico
anual adjudicado con cldusulas verdes

6.2 Manvual técnico de
aplicacion de
normativas europeas en
infraestructuras
turisticas

Numero de normativas integradas y
actualizadas en el manual

Grado de cumplimiento normativo en
los proyectos turisticos

Nudmero de herramientas (checklists,
plantillas, guias de aplicacion)
generadas

Uso efectivo del manual en
procedimientos de contrataciény
planificaciéon

6.3 Evaluacion periodica
del cumplimiento
normativo en materia
energéticay climatica

NuUmero de edificios o contratos
auditados

Evolucién del indice de cumplimiento
normativo a lo largo del tiempo

indice de cumplimiento normativo (%)
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52 Evaluacion del Plan

La evaluacién del Plan de Transicidon Energética del Sector Turistico de Malaga se plantea
como un proceso estructurado, continuo y participativo, orientado a valorar no solo el grado
de ejecucion de las actuaciones previstas, sino también su efectividad real en términos de
impacto ambiental, eficiencia energética, gobernanza y transformacién del modelo turistico
municipal.

Metodologia de evaluacién

La evaluacién se basara en una combinacién de herramientas cualitativas y cuantitativas,
organizadas en torno a los siguientes mecanismos:

e Informes anuales de evaluacion, elaborados por la Delegaciéon de Turismo y
Promocién de la Ciudad en colaboracién con los agentes implicados. Estos
informes incluiran:

o Analisis de los indicadores de seguimiento y resultado.

o Estimacion del impacto acumulado (energético, econémico, ambiental
y social).

o lIdentificacién de desviaciones, obstaculos y buenas practicas.

e Reuniones periéddicas de evaluacién (minimo una por afio), con participacion de
representantes de las areas municipales implicadas, entidades colaboradoras,
sector turistico, ciudadania organizada y expertos externos. Estas sesiones
permitiran:

o Validar los datos de seguimiento.
o Recoger aportaciones cualitativas.
o Generar recomendaciones para la mejora continua.

e Revisién intermedia del plan (al cumplirse aproximadamente la mitad del
periodo de vigencia), con caracter estratégico, orientada a reordenar
prioridades, integrar nuevas actuaciones y redefinir horizontes si fuera
necesario.

Un plan vivo, abiertoy adaptable

Este plan se concibe como un instrumento abierto y dindmico, en permanente evolucién. Su
implementacion no debe entenderse como un proceso cerrado, sino como un marco
orientador susceptible de ser enriquecido con aportaciones técnicas, institucionales y
ciudadanas a lo largo del tiempo.

En este sentido, el plan esta preparado para adaptarse a multiples factores que puedan
surgir durante su vigencia, entre los que destacan:

e Cambios normativos supramunicipales, como la actualizacion de directivas
europeas, nuevas regulaciones estatales o autonédmicas en materia
energética, climatica o turistica.

e Avances tecnologicos, especialmente en ambitos como la digitalizacion, las
energias renovables, la eficiencia inteligente o las soluciones basadas en la
naturaleza.

e Desarrollo de nuevos proyectos municipales, alineados con los objetivos del
plan o generadores de sinergias en dmbitos como la rehabilitacién urbana, la
movilidad sostenible o la regeneracion del litoral.

e Propuestas ciudadanas o sectoriales, que aporten innovacién, conocimiento
local o nuevas formas de colaboracion publico-privada.
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Con este enfoque, la evaluacién del plan no solo mide, sino que también activa procesos de
aprendizaje colectivo, mejora institucional y adaptacién continua, necesarios para hacer de
Malaga un referente en la transicion energética del turismo urbano.
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6 Conclusiones y recomendaciones

El Plan de Transicidn Energética del Sector Turistico de Malaga constituye una herramienta
estratégica para transformar de manera profunda el modelo energético municipal vinculado
a la actividad turistica. A partir de un diagndstico técnico riguroso y una definicién clara de
objetivos alineados con los compromisos climaticos locales, nacionales y globales, el plan
propone una hoja de ruta ambiciosa, operativa y flexible. La estructura del plan, basada en
seis lineas estratégicas y mas de treinta actuaciones concretas, permite abordar
simultdneamente la eficiencia energética, la integracién de renovables, la digitalizacién, la
financiacién, la normativa y la implicacién de los actores del sector, generando impactos
positivos tanto en términos ambientales como econémicos y sociales.

Este enfoque integrado y multisectorial consolida el liderazgo del Ayuntamiento de Malaga
en la lucha contra el cambio climatico desde el ambito turistico, reforzando ademas el
posicionamiento de la ciudad como destino innovador y sostenible. El plan no solo responde
a la urgencia climatica, sino que abre una oportunidad para redefinir las relaciones entre
turismo, territorio y ciudadania, articulando una visién de futuro que combina resiliencia,
calidad urbana y corresponsabilidad. Su caracter dindmico y abierto a la actualizacién
garantiza que podra adaptarse a los cambios normativos, avances tecnolédgicos y nuevas
prioridades que surjan durante su implementacién, sirviendo como base para una
gobernanza climatica eficaz, inclusiva y transformadora.

6.1 Resumen de acciones clave

El Plan de Transicion Energética del Sector Turistico de Malaga articula un conjunto
coherente de acciones clave, estructuradas en seis grandes lineas estratégicas que permiten
avanzar hacia un modelo turistico municipal mas eficiente, resiliente y bajo en carbono.
Estas acciones no solo abordan la mejora técnica de las infraestructuras, sino que impulsan
también la transformacion institucional, normativa, tecnolégica y cultural del destino.

Entre las actuaciones méas relevantes destacan:

% Diagnosticoy mejora de la eficiencia energética en infraestructuras turisticas
municipales, incluyendo auditorias energéticas, actualizacién de
certificaciones, aislamiento térmico, renovacion de sistemas de climatizacién,
alumbrado eficiente y optimizacidon del riego.

% Implantacion de tecnologias renovables para el autoconsumo, como cubiertas
fotovoltaicas, sistemas solares térmicos, pérgolas solares, microturbinas e
instalaciones hibridas en espacios de alto valor turistico y visibilidad publica.

% Creacion de Comunidades Energéticas Locales Turisticas (CELT), como modelo
innovador de gestion compartida de la energia, y fomento del tejido asociativo
entre administracién, empresas y ciudadania.

% Digitalizacion y monitorizacion del consumo energético y de agua, mediante
sensores 10T, plataformas unificadas de control, modelos de gestidn
energética, riego inteligente y sistemas de visualizacién publica de los datos
energéticos.

% Establecimiento de alianzas publico-privadas, a través de clUsteres,
convocatorias de innovacién abierta, patrocinio energético y modelos ESCO,
que facilitan la movilizacién de recursos, el desarrollo de soluciones adaptadas
y la implicacion del sector turistico privado.

% Habilitacién de mecanismos de financiaciéon y apoyo técnico, incluyendo
mapas interactivos, asistencia a entidades ‘submunicipales’, observatorios de
financiacion verde y participacion activa en iniciativas europeas de
cooperacién y pilotaje.
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% Adaptacion del marco normativo y contractual local, mediante la
incorporacién de criterios de sostenibilidad energética en las licitaciones,
manuales técnicos sobre legislacién europea y sistemas periddicos de
auditoria y cumplimiento normativo.

Estas acciones estan concebidas para desarrollarse de manera progresiva entre 2025y 2050,
permitiendo una transicidon escalonada (corto, medioy largo plazo) en funcidn de la madurez
técnica, la disponibilidad presupuestaria y la prioridad estratégica de cada intervencion. En
conjunto, configuran un ecosistema de transformacién que, mas alld de los aspectos
energéticos, fortalece la sostenibilidad integral del destino Malaga.

6.2 Principales retos y soluciones

La implementacién del Plan de Transicidn Energética del Sector Turistico de Malaga se
enfrenta a una serie de retos estructurales, operativos y culturales que deben ser
considerados desde el inicio para asegurar su viabilidad y sostenibilidad en el tiempo. No
obstante, junto a cada desafio, el plan propone soluciones especificas o enfoques de
respuesta que permiten convertir estas barreras en oportunidades de innovacién,
aprendizaje y mejora institucional.

% Complejidad técnicay diversidad de las infraestructuras
El parque turistico municipal esta compuesto por edificios de distintas épocas,
tipologias y niveles de uso, lo que dificulta la aplicacién homogénea de
soluciones energéticas.

o Solucién: Disefio de actuaciones modulables, adaptadas a las
caracteristicas de cada espacio, acompafiadas de evaluaciones técnicas
previas, y priorizacién por impacto energéticoy viabilidad.

% Limitaciones presupuestariasy dependencia de financiacién externa
La disponibilidad de recursos municipales es limitada, y muchas de las
actuaciones previstas requieren inversién inicial elevada.

o Solucién: Activacién de una estrategia proactiva de captacién de fondos
europeos, estatales y regionales, apoyo al desarrollo de modelos de
financiacion compartida (patrocinios, contratos ESCO, PPA) vy
herramientas digitales que faciliten la planificacién financiera.

% Fragmentacion institucional y necesidad de coordinacién transversal
La transicion energética exige la colaboracién entre multiples areas
municipales con competencias distintas (urbanismo, turismo, sostenibilidad,
innovacion, contratacién...).

o Solucién: Establecimiento de un modelo de gobernanza integrada del
plan, con equipos de coordinacidon técnica interdepartamental,
mecanismos de seguimiento conjunto y espacios de decision
compartidos.

% Brecha formativa y necesidad de refuerzo de capacidades internas
La implementacion de tecnologias renovables, sistemas digitales y nuevos
modelos de gestion requiere perfiles técnicos especializados y cultura
organizativa orientada al cambio.

o Solucidén: Desarrollo de programas de formaciéon continua dirigidos a
técnicos municipales y personal de mantenimiento, acompafiados de
acciones de sensibilizacion y generacion de cultura energética en todos
los niveles de gestion.

% Marco normativo en evolucion y necesidad de adaptacion local
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Los cambios legislativos a nivel europeo y estatal pueden generar
incertidumbre o dificultades de aplicacion si no se traducen en marcos locales
claros y operativos.

o Solucién: Elaboracién de herramientas normativas locales (manuales,
guias, pliegos tipo), acompafiadas de procesos de revisién periddica y
seguimiento del cumplimiento, alineados con el principio DNSH vy las
directivas comunitarias.

% Implicacion del sector privado y fomento de la corresponsabilidad
Una parte relevante del impacto energético y ambiental del turismo escapa al
control directo de la administracién publica.

o Solucién: Fomento de alianzas publico-privadas, campafias de
sensibilizacion, creaciéon de comunidades energéticas y generacién de
incentivos para el compromiso del sector privado con los objetivos del
plan.

Estos retos, lejos de ser obstaculos insalvables, han sido integrados en el disefio del plan
como puntos de partida para el aprendizaje institucional, la innovacién colaborativa y la
mejora progresiva de las politicas publicas. El enfoque flexible, abierto y participativo del
plan permite que las soluciones evolucionen con el contexto, asegurando asi una transicion
energética robusta y adaptativa para el turismo de Malaga.

6.3 Siguientes pasos para la implementacion

Una vez aprobado el Plan de Transicién Energética del Sector Turistico de Malaga, se inicia
una nueva fase orientada a su implementacién efectiva. Para ello, es fundamental traducir
la estrategia en acciones concretas, responsabilidades claras, recursos movilizados y
mecanismos de gobernanza operativos. Los siguientes pasos estan disefiados para facilitar
ese proceso y asegurar la continuidad técnica y politica del plan.

1. Establecimiento del equipo coordinador del plan

El primer paso sera la constitucién formal de un equipo técnico de coordinacion
interdepartamental, liderado por la Delegacidon de Turismo y Promociéon de la Ciudad, e
integrado por representantes de las areas de sostenibilidad, innovacién, contratacion,
urbanismo y hacienda. Este equipo sera responsable de:

% Activar las primeras actuaciones.

% Coordinar los mecanismos de seguimiento.

% Velar por la coherencia técnica del despliegue.

% Mantener la alineacién con el marco normativo y financiero vigente.

2. Priorizacion y programacién de actuaciones a corto plazo (2025-2030)

Se elaborara un calendario operativo de ejecucién priorizada, centrado en las actuaciones
de corto plazo identificadas como catalizadoras del cambio, con alto impacto y baja
complejidad. Esta programacion incluira:

% Planificacidon anual de inversiones.

% Asignacion de recursos humanosy técnicos.

% ldentificacidon de fuentes de financiacion disponibles.

3. Activacion de los mecanismos de financiacién y apoyo técnico

Se pondran en marcha de forma paralela los instrumentos de financiacion y asistencia
técnica, tales como:
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% El mapa interactivo de financiacion.
% El programa de apoyo a entidades submunicipales.
% Las primeras candidaturas a fondos europeos y nacionales.

Esto permitira garantizar la viabilidad econémica del plan y ampliar su escala en futuras
fases.

4, Disefio y lanzamiento del sistema de seguimiento y evaluacion

Durante el primer afio de ejecucién, se desarrollara e implementara la plataforma digital de
seguimiento del plan, integrada con los sistemas de control energético municipales.
Asimismo, se establecera el protocolo para la elaboracién de informes anuales, revisién de
indicadores y convocatorias periddicas de evaluacion participativa.

5. Comunicacién y visibilizacién del plan

La implementacién debe ir acompafada de una estrategia de comunicacién institucional
que informe, inspire y movilice a los distintos agentes implicados. Se elaborara una campania
dirigida a:
% Difundir los objetivos del plan entre el personal municipal, empresas del sector
y ciudadania.
% Visibilizar las actuaciones ejecutadasy sus beneficios.
% Estimular la participacién activa en las comunidades energéticas y programas
formativos-

6. Revisidn técnica periddica, adaptabilidad e integracién con otros planes municipales

Por ultimo, se establecera una revision técnica trienal del plan, que permitira actualizar su
contenido en funcién de:

Cambios en el marco normativo o tecnoldgico.

Nuevas oportunidades de financiacién.

Resultados alcanzados y lecciones aprendidas.

Propuestas ciudadanas o sectoriales que aporten innovacién o mejoras.

* ¥k * *

Adicionalmente, el Plan de Transicion Energética del Sector Turistico de Malaga se
concibe como un instrumento abierto, con capacidad de integracién progresiva con
otros planes y estrategias municipales relevantes. En particular, se promovera la
interoperabilidad con:

% LaAgenda Urbanade Malaga, favoreciendo la coherencia territorial, ambiental
y social de las actuaciones.

% El Plan del Clima “Alicia”, alineando las metas sectoriales con los compromisos
de neutralidad climatica y resiliencia urbana del Ayuntamiento.

% Otros planes emergentes o en desarrollo que incidan en la sostenibilidad,
eficiencia energética, movilidad, digitalizacién o regeneracién urbana del
municipio.

Para ello, el sistema de gobernanza del plan incorporara mecanismos especificos de
coordinacién interdepartamental, asegurando la compatibilidad de objetivos,
indicadores y metodologias de seguimiento. Esta apertura permitira maximizar
sinergias, evitar duplicidades, y consolidar una vision integrada y sistémica de la
transicion energética en Malaga.
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